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1.1. Sivistysvaliokunta

1.1.1. Sivistysvaliokunta

TOIMINNAN KUVAUS

Toimialaan kuuluvat sivistystoimen hallinto seka varhaiskasvatus, esi- ja perusopetus ja lukiokoulutus. Lisaksi
kokonaisuuteen sisaltyvat kirjasto-, kulttuuri-, nuoriso- ja liikuntapalvelut sekd Vakka-Suomen alueelliset
opistot — Vakka-Suomen musiikkiopisto ja Vakka-Suomen kansalaisopisto.

Sivistystoimen tehtdvana on edistaa eri-ikdisten kuntalaisten kasvua, oppimista, hyvinvointia ja terveytta.
Kasvatuksellisen ja hyvinvointia tukevan roolin ohella sivistys-palveluilla on merkittdva vaikutus myos kau-
pungin elinvoimaan ja asukkaiden osallisuuteen. Sivistystoimi jarjestda ja tukee monipuolisten ja laadukkai-
den palvelujen kehittamistd, jotka vahvistavat kaupungin veto- ja pitovoimaa seka viihtyisyytta.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Vuosi 2025 oli sivistystoimelle merkittdavien rakenteellisten ja toiminnallisten muutosten vuosi. Toimialaa oh-
jasivat kaupungin talouden tasapainottamistoimet, valtakunnalliset uudistukset seka vaestérakenteen muu-
toksista kumpuavat palvelutarpeet ja niiden arviointi. Keskeisiad kehittamisalueita olivat organisaatioraken-
teen uudistaminen, oppimisen tuen lainsdddantdmuutoksiin valmistautuminen seka varautumisen ja turval-
lisuuden vahvistaminen.

Oppimisen tuen uudistus (1.8.2025) edellytti henkilostéresurssien ja toimintakdytantojen tarkastelua koko
esi- ja perusopetuksen laajuudessa. Uudistuksen myota palvelutarve kasvoi ja perusopetuksen kdyttdmenot
lisaantyivat, mikd korostaa edelleen palvelujen jarjestamisen kustannustehokkuuden huomioimista seka
tuen oikea-aikaista kohdentamista.

Vuonna 2025 Laitilassa syntyi 42 lasta, mika on selvasti vahemman kuin aiempina vuosina. Vaestokehityksen
seurauksena myos peruskouluikdisten maara tulee ldhivuosina vahenemaan huomattavasti. Alakoulujen op-
pilasmaaran lasku on jo alkanut, ja kehityksen arvioidaan voimistuvan tulevina vuosina. Tama trendi heijastuu
vaistdmatta valtionosuuksien pienenemiseen ja lisda paineita sivistystoimen taloudelle seka palveluiden jar-
jestamiselle. Samanaikaisesti osa koulukiinteistoista on peruskorjauksen tarpeessa, mika korostaa investoin-
titarpeita ja tilaratkaisujen uudelleenarviointia. Kokonaisvaltaisen suunnitelman laatiminen Laitilan perus-
opetuksen palveluverkosta sekéa kiinteistokannasta on valttamatonta, jotta palvelut voidaan turvata kesta-
vasti muuttuvassa toimintaymparistossa.

Sivistystoimi aloitti vuoden 2025 aikana myds valmiuden ja varautumisen kehittdmisen. Vuoden 2025 val-
miussuunnitelman uudistustyossa korostuivat erityisesti kasvatuksen ja opetuksen kokonaisturvallisuuden
periaatteet, riskienhallinta ja palvelujen jatkuvuuden turvaaminen erilaisissa hairio- ja poikkeustilanteissa.
Yhteistyd muiden toimialojen ja viranomaisten kanssa nahtiin keskeisena palvelujen toimintavarmuuden yl-
lapitamisessa.

Kokonaisuutena sivistystoimen vuosi 2025 oli sekd muutoksia etta kehittamistd korostava. Toimiala reagoi
ennakoivasti kasvaviin palvelutarpeisiin, lainsdaadantémuutoksiin ja talouden asettamiin reunaehtoihin, sa-
malla vahvistaen palveluita ja kunnan elinvoimaa sivistyspalvelujen kautta.



MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

Sivstysvaliokuntatason vuoden 2025 muutetun talousarvion toteutuminen kokonaisuudessaan onnistui erit-
tdin hyvin, talousarvion menojen toteuman ollessa 95,7 %. Vuoden 2025 toimintatuottojen toteuma oli
103,2%, toimintakatteen ollessa 95,0%.

HENKILOSTO

Liikuntatoimessa tehtiin vuoden 2025 aikana organisaatiorakenteen uudistus. Liikuntapaikkatyontekijat siir-
rettiin tekniseen toimeen 1.8.2025 alkaen.

Nuoristoimessa nuorisopaallikon virka on ollut tadytettyna maaraaikaisesti 3/2025 saakka ja tdman jalkeen
virkatehtavat on jarjestetty sisdisella tyonjaolla.

Varhaiskasvatuksessa toinen paivdakodinjohtajan virka on ollut taytettyna sisdisesti maaraaikaisesti vuonna
2025.

Lukion rehtorin virka on ollut taytettyna maardaikaisesti ja Vakka-Suomen kansalaisopiston rehtorin virka-
tehtdvid on tdman johdosta hoidettu maaraaikaisesti sisdisin jarjestelyin.

SISAINEN VALVONTA JA RISKIENHALLINTA

Sivistystoimen sisdinen valvonta on jarjestetty Laitilan kaupungin hallintosdannon mukaisesti noudattaen ta-
loushallinnon ohjeita talouden toteutuman seuraamisesta sekd toiminnan valvomisesta.

Sisdista valvontaa toteutetaan mm. selkeina tehtavien, toimivallan ja vastuiden jakona. Vuonna 2025 paivi-
tettiin opetuksen ja kasvatuksen toimivalta-asiakirja vastaamaan uudistunutta lainsdadantoa.

Laskujen hyvaksyjat vahvistetaan vuosittain tai tarpeen vaatiessa. Toimialajohtaja ja vastuualueiden ja yksi-
koiden esihenkilot seuraavat toimintaa ja taloutta saanndllisesti ja ovat velvoitettuja raportoimaan kaikista
toiminnan ja talouden poikkeamista.

Talousarvion muutoksia vieddan paatoksentekoon toimintavuoden aikana tarvittaessa. Sopimusten hallintaa
tehddan yhteisty6ssa talousosaston kanssa.

Kaikkien sivistystoimen tehtdvaalueiden ja yksikéiden toimintaymparist6ja kattavaa riskien arviointia paivi-
tetdan vuosittain. Riskien arviointi tehdaan kaupungin Targetor-jarjestelmaan. Havaituista riskeista ja epa-
kohdista tiedotetaan eteenpdin ja toimiin riskien hallitsemiseksi ryhdytdaan tarpeen vaatiessa. Saannéllisilla
tyopaikkatarkastuksilla valvotaan turvallisuutta sekd lainsddaddannoén ja maardysten noudattamista viran-
omaisten toimesta.

Toimintaympariston ja talouden muutokset ovat tuoneet kasvaneen riskin sivistystoimen palvelujen laaduk-
kaaseen ja taloudelliseen tuottamiseen. Oikeanlainen ja oikea-aikainen resurssointi, kiinteistdjen kunto ja
kunnossapito seka talouden hallinta nousevat tulevaisuudessa erittdin merkittavaan rooliin palveluiden jar-
jestamisessd. Myos tietosuojariskit ovat lisddntyneet.

Sivistystoimessa on vuoden 2025 aikana aloitettu uuden valmius- ja varautumissuunitelman valmistelu, jota
jatketaan vuonna 2026. Kaikissa yksikdissa on myos omat turvallisuussuunnitelmat kriisi- ja poikkeustilantei-
siin.

Tyoyhteistjen tyohyvinvointiin kiinnitetdan huomiota. Ty6hyvinvointia mitataan kaupunkiorganisaation ta-
solla saannodllisesti. Yksikoissda tehdaan tavoitteellista tyota tyohyvinvoinnin lisddmiseen. Tarvittaessa



tyoyhteisdjen haastavia tilanteita kasitellaan laaja-alaisemmin ja siihen resursoidaan esihenkildiden ja sivis-

tysjohtajan tydaikaa.

Riittavasta, ajantasaisesta ja oikeasta tiedotuksesta huolehditaan.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdvd ja tasapainoinen talous

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Palvelurakenteiden pitkd- Kustannustehokkaiden seka
janteinen kehittdminen ta- vaikuttavuudeltaan tehokkai-
louden, palveluiden laadun den palvelukokonaisuuksien
ja vaikuttavuuden tasapai- kehittdminen.

nossa.

Palvelurakenteen uudistukset

Tavoitteen toteutumista seurataan
tarkemmin mittareilla jotka on ku-
vattu sivistysvaliokunnan eri tehta-
vissa

Toteutunut. Talouden
tasapainottamissuunni-
telma tehty 2024, jossa
uudistuksia ja kehitta-
mista tarkasteltu vuo-
sille 2025-2027.

Vastuu ympdristdstd

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Sivistystoimialan yhteinen Toimintojen ja pdatosten arvi- Tavoitteen toteutumista seurataan Toteutunut.
tahtotila kantaa toimin- ointi myds ympariston ja kes- tarkemmin mittareilla jotka on ku-

nassa vastuuta ymparis-  tavan kehityksen nakokul- vattu sivistysvaliokunnan eri tehta-

tosta. masta vissa

Tavallista paremmat peruspalvelut

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Kaupunkilaisten hyvinvoin- Palvelurakenteen kehittami- Tavoitteen toteutumista seurataan Toteutunut.

nin edistaminen ja tukemi- nen hyvinvointia ja terveytta
nen. tukevaksi taloudellisten reu-
naehdot huomioiden

tarkemmin mittareilla jotka on ku-
vattu sivistysvaliokunnan eri tehta-
Vvissa.

Tiedolla johtamisen vahvis- Paatoksenteon tukena toimin-

taminen. taa ja taloutta kuvaavien mit-
tareiden ja raportointijarjes-
telmien hyddyntdminen

Sivistysvaliokunnalle tuodaan
avointa ja ajantasaista tietoa sdan-
nollisesti erilaisten tilastojen ja ra-
portointien muodossa.

Toteutunut. Sivistysva-
liokunnalle on tuotu
tiedoksi ja paatoksen-
teon tueksi mm. koulu-
terveyskyselyn tulok-
set, talouden toteuma-
tietoa, oppilasmaarat
ja -ennusteet koulu-
kohtaisesti jne.

Ketterd mukautuminen muutoksiin

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Kaupunkilaisten kuulemi-
sen ja osallistumisen edis-
tdminen ja tukeminen

Yhteisollisyyden ja osallista-
mismahdollisuuksien seka
avoimuuden lisddminen. Vies-
tinnan kehittaminen.

Sivistystoimen kuntalais- ja jarjes-
toéillat, uusien yhteistydmallien ke-
hittaminen.

Ei toteutunut. Kunta-
lais- ja jarjestoiltoja ei
ole toteutettu henki-
|6storesurssivajeen
vuoksi.

Yhdenvertaisuuden edistda- Toimintojen ja paatosten arvi- Paatoksenteko yhdenvertaisuus Toteutunut.
minen ointi yhdenvertaisuuden naké- huomioiden
kulmasta
Hyvinvoiva henkilésté
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Henkiléston mahdollisuus ke-
hittaa ja kehittya tyossa. Tyo-
yhteiséjen toimintakulttuurin
tavoitteellinen kehittdminen.

Henkil6ston hyvinvoinnin
ja jaksamisen tukeminen

Koulutussuunnitelma
Hyvinvointikyselyt ja niiden poh-
jalta tehdyt toiminnan tavoitteet

Laadittu 3/2025
Toteutunut. Organisaa-
tion tyéhyvinvointiky-
sely 4/2025 ja tavoit-
teet asetettu 8/2025.




Laadukas johtaminen Sivistysvaliokunnan paatok-  Erilaiset tiedolla johtamisen vélinei- Toteutunut.
senteko pohjautuu kaytetta- den kaytto (mittarit, raportit), avoin
vissa olevaan ajantasaiseen ja vuorovaikutus, asioiden valmistelu

mahdollisimman laaja-alai- on laadukasta ja laaja-alaista, jonka
seen tietoon. pohjalta paatoksenteko on kesta-
vaa.

SIVISTYSVALIOKUNTA (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2025

Toimintatuotot

Myyntituotot 536 364 425 290 110 000 549 290 593472 108,0% 44 182
Maksutuotot 354 427 428 500 -10 000 418 500 345126 82,5% -73 374
Tuet ja avustukset 704 798 469 400 31798 501 198 597863 119,3% 96 665
Vuokratuotot 89 647 90992 -10 000 80992 87 447 108,0% 6 455
Muut toimintatuotot 260 650 261 801 0 261 801 245064 93,6 % -16 737
Toimintatuotot yht. 1945 885 1675983 121 798 1811781 1868973 103,2% 57 192
Toimintakulut
Henkilostokulut -13119503 -13 391209 -91700 -13482909 -12847154 953% 635 755
Palvelujen ostot -4 001 055 -4 246 798 340 250 -3 906 548 -3768942 96,5% 137 606
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -498 364 -562 571 -550 -563 121 -587 378 104,3% -24 257
Avustukset -445 070 -545 010 53 000 -492 010 -459551 93,4% 32459
Vuokrakulut -6132798 -6715554 215 303 -6 500 251 -6186593 952% 313658
Muut toimintakulut -56 714 -12 620 0 -12 620 -24338 192,9% -11718
Toimintakulut yht. -24 253504 -25473 762 516303 -24957459 -23873957 95,7% 1083 502
KL menot -984 397 -1 087 222 0 -1 087 222 -1023481 94,1% 63741
Toimintakate -23292016 -24 885 001 638101 -24232900 -23028465 95,0% 1204 435
Poistot ja arvonalentumiset -247 450 -278 446 0 -278 446 -248 146 89,1% 30300
Yhteensa -23539466 -25163 447 638101 -24511346 -23276611 95,0% 1234735
Asukasluku 31.12. 8479 8371 8371 8371 8413 100,5% 42

Euroa/asukas -2776 -3 006 76 -2928 -2767 94,5% 161




1.1.2. Sivistystoimen hallinto (Tehtédva 26)

Vastuuhenkil6: sivistysjohtaja Susanne Laaksonen

TOIMINNAN KUVAUS

Sivistystoimen hallinto johtaa varhaiskasvatus- ja perusopetuspalveluita, aamu- ja iltapdivatoimintaa, lukio-
koulutusta, kirjasto- ja kulttuuripalveluita, nuoriso- ja liikuntapalveluita seka alueellisten opistojen palve-
luita. Hallinto vastaa sivistystoimen palveluiden kokonaisuudesta ja pyrkii ennakoimaan toimintaymparisto-
jen muutoksia, palvelutarpeita ja resursseja. Sivistystoimen hallinto ohjaa ja koordinoi tehtavaalueiden ja
yksikdiden toimintaa tavoitteiden toteuttamiseksi.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Alkuvuonna 2025 sivistystoimessa valmistauduttiin laajaan esi- ja perusopetuksen oppimisen tuen uudistuk-
seen. Uudistus eteni valtakunnallisen lainsdadanto- ja opetussuunnitelmamuutosten pohjalta. Uudistus astui
voimaan 1.8.2025.

Laitilan kaupungin perusopetuksessa uudistuksen toimeenpano vaikutti opetuksen jarjestamisen rakentei-
siin. Syksylla 2025 ensimmadisen vuosiluokan aloittavat oppilaat saivat jokainen aloittaa opintonsa omassa
lahikoulussa oppimisen tuen tarpeista huolimatta. Muutoksia tehtiin my6s Varppeen yldkoulussa, jossa Poiju-
luokka aloitti toimintansa tarjoten oppilaille mahdollisuuden lyhytaikaisiin interventioihin oppimisen ja kou-
lunkdynnin osalta. My6s alakoulun ja yldkoulun yhteinen nivelvaiheen luokka perustettiin vastaamaan oppi-
laiden tuen tarpeisiin. Oppimisen tuen uudistus vaati perusopetuksen henkildstoresurssin lisddmista ja koko
opetushenkildston osaamisen vahvistamista.

Varsinais-Suomen hyvinvointialueen (Varha) kanssa tehtdvaa yhteistyota kehitettiin vuoden 2025 aikana. Si-
vistysjohtaja edusti kuntia Varsinais-Suomen sitouttavan kouluyhteisétyon tydéryhmassa, jossa kehitetaan
strategista ja johtamista tukevaa toimintaa koulupoissaolojen ja koulupudokkuuden ennaltaehkdisyyn tieto-
ja tiedeperustaisesti. Lisdksi sivistysjohtaja toimi toimintavuoden 2025-2026 Varhan lantisen alueen SiSote-
ohjausryhman puheenjohtaja.

Laitilan kaupungin lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman valmistelu aloitettiin syksylld 2025. Valmistelun
pohjatyota on tehty viranhaltijatyona. Suunnitelmaa on lisdksi tydstetty moniammatillisessa lasten ja nuor-
ten hyvinvointiryhmassa. Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma valmistuu vuoden 2026 aikana ja on osa
Laitilan kaupungin hyvinvointisuunnitelmaa.

Vuonna 2025 sivistystoimessa vietiin eteenpéin laajaa organisaatiouudistusta, joka perustui vuonna 2024
laadittuun talouden tasapainottamissuunnitelmaan. Liikuntapaikkatyontekijat siirrettiin suunnitelman mu-
kaisesti teknisen toimen alaisuuteen elokuusta 2025 alkaen. Vapaa-aikapalveluiden osalta aloitettiin valmis-
telu palvelujen kokoamisesta yhden tehtavaalueen alle ja taman osalta kdynnistettiin loppuvuodesta 2025
kohdistettu yhteistoimintamenettely, joka jatkuu alkuvuoden 2026.

Pyharannan kirjastopalvelut siirtyivat Laitilan kaupungin tuottamisvastuulle 1.2.2025 alkaen. Palveluiden siir-
tyminen kaupungin toimintaan sujui hyvin. Pyhdarannan kunnan kanssa on tehty vuoden 2025 aikana tiivista
yhteistyota kirjastopalveluiden ja yhteisen toimintakulttuurin kehittdmisessa.

Vuoden 2025 aikana sivistystoimessa aloitettiin uuden valmius- ja varautumissuunnitelman valmistelu osana
kaupungin kokonaisturvallisuuden vahvistamista. Suunnittelussa huomioitiin yhteiskunnan



turvallisuusstrategian linjaukset seka sivistystoimen vastuu turvata opetuksen ja varhaiskasvatuksen jatku-
vuus kaikissa olosuhteissa.

Sivistystoimessa aloitettiin vuoden 2024 loppupuolella tiedonhallinnan ja tietosuojan kehittaminen. Tyo jat-
kui vuoden 2025 aikana pitkaaikaisarkistointiohjelman rajapinnan rakentamisella Primus-jarjestelmaan. Tyo
on edistynyt hitaasti sivistystoimen hallinnon resurssien vahdisyydesta johtuen. Projekti valmistuu alkuvuo-
desta 2026.

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

Sivistystoimen hallinnon muutettu talousarvio toimintatuottojen osalta on ylittynyt, toteuman ollessa
161,7%. Ylitys johtuu Tyollisyysrahaston koulutuskorvauksen tuloutumisesta vuodelta 2024. Toimintamenot
ovat toteutuneet arvioidusti, toteuman ollessa 100,4%. Toimintakate oli 96,7%.

HENKILOSTO

Sivistystoimen hallinnossa tyoskentelee sivistysjohtaja ja palvelusihteeri.

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIITTAVYYDESTA

Sivistystoimen sisdinen valvonta on jarjestetty Laitilan kaupungin hallintosdannon mukaisesti noudattaen ta-
loushallinnon ohjeita talouden toteutuman seuraamisesta sekd toiminnan valvomisesta.

Sisdista valvontaa toteutetaan mm. selkeina tehtavien, toimivallan ja vastuiden jakona. Vuonna 2025 paivi-
tettiin opetuksen ja kasvatuksen toimivalta-asiakirja vastaamaan uudistunutta lainsaadantoa.

Laskujen hyvaksyjat vahvistetaan vuosittain tai tarpeen vaatiessa. Toimialajohtaja ja vastuualueiden ja yksi-
koiden esihenkilot seuraavat toimintaa ja taloutta sdanndllisesti ja ovat velvoitettuja raportoimaan kaikista
toiminnan ja talouden poikkeamista.

Talousarvion muutoksia vieddan paatoksentekoon toimintavuoden aikana tarvittaessa. Sopimusten hallintaa
tehd&an yhteisty6ssa talousosaston kanssa.

Kaikkien sivistystoimen tehtdvaalueiden ja yksikdiden toimintaymparistdja kattavaa riskien arviointia paivi-
tetdaan vuosittain. Riskien arviointi tehdaan kaupungin Targetor-jarjestelmaan. Havaituista riskeista ja epa-
kohdista tiedotetaan eteenpain ja toimiin riskien hallitsemiseksi ryhdytdan tarpeen vaatiessa. Saannallisilla
tyopaikkatarkastuksilla valvotaan turvallisuutta sekd lainsdadadannoén ja maardysten noudattamista viran-
omaisten toimesta.

Toimintaympariston ja talouden muutokset ovat tuoneet kasvaneen riskin sivistystoimen palvelujen laaduk-
kaaseen ja taloudelliseen tuottamiseen. Oikeanlainen ja oikea-aikainen resurssointi, kiinteistdjen kunto ja
kunnossapito seka talouden hallinta nousevat tulevaisuudessa erittdin merkittavaan rooliin palveluiden jar-
jestamisessa. My0s tietosuojariskit ovat lisdantyneet.

Sivistystoimessa on vuoden 2025 aikana aloitettu uuden valmius- ja varautumissuunitelman valmistelu, jota
jatketaan vuonna 2026. Kaikissa yksikdissa on myos omat turvallisuussuunnitelmat kriisi- ja poikkeustilantei-
siin.

Tyoyhteistjen tyohyvinvointiin kiinnitetdan huomiota. Tyohyvinvointia mitataan kaupunkiorganisaation ta-
solla sdaannollisesti. Yksikoissa tehdaan tavoitteellista tyota tyohyvinvoinnin lisadmiseen. Tarvittaessa tyoyh-
teisdjen haastavia tilanteita kasitelldaan laaja-alaisemmin ja siihen resursoidaan esihenkiliden ja sivistysjoh-
tajan tydaikaa.



Riittavasta, ajantasaisesta ja oikeasta tiedotuksesta huolehditaan.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdvd ja tasapainoinen talous

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Palvelurakenteiden pitkda- Kustannustehokkaiden seka
janteinen kehittaminen ta- vaikuttavuudeltaan tehokkai-
louden, palveluiden laadun den palvelukokonaisuuksien
ja vaikuttavuuden tasapai- kehittdminen

nossa

Palvelurakenteen uudistukset

Tavoitteen toteutumista seurataan
tarkemmin mittareilla jotka on ku-
vattu sivistysvaliokunnan eri tehta-
vissa.

Toteutunut. Talouden
tasapainottamissuunni-
telma tehty 2024, jossa
uudistuksia ja kehitta-
mista tarkasteltu vuo-
sille 2025-2027.

Vastuu ympdristdstd

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Sivistystoimen yhteinen ~ Toimintojen kehittdmisen ar- Toteutunut.
tahtotila kantaa toimin- viointi myds ympadristdén ndako- Tavoitteiden toteutumista seura-

nassa vastuuta ympaéris-  kulmasta taan tarkemmin mittareilla, jotka

tosta on kuvattu sivistysvaliokunnan eri

tehtavaalueilla.
Tavallista paremmat peruspalvelut
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Peruspalveluiden kehittd- Resurssin tarkastelu ja uudel-

minen talouden reunaeh-

Lainsdadanto- ja rahoitusuudistus-

Toteutunut. Oppimisen

leen fokusoiminen. Palvelura- ten muutosten valmistelu ja toteut- tuen uudistus toteu-

dot huomioiden kenteiden kehittaminen. taminen tettu 1.8.2025 alkaen.
Kaupungin taloudellisen kantoky-  Toteutunut.
vyn huomioiminen kehittamisessa

Ketterd mukautuminen muutoksiin

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Hallinnon organisaatiouu-
distus ja tehokkaamman ja henkildiden tehtavankuvien ja
taloudellisemman toimin- vastuualueiden tarkastelu, uu-
nan kehittaminen distaminen ja paivittdminen

Sivistystoimen hallinnon ja esi- Talouden tasapainottamistoimenpi-

teiden edistaminen

Tehtdvankuvien paivittdminen

Toteutunut. Talouden
tasapainottamissuunni-
telma tehty 2024, jossa
uudistuksia ja kehitta-
mista tarkasteltu vuo-
sille 2025-2027. Kehit-
tdmista ja uudistusta
viety eteenpain.

Tehtavankuvia on pai-
vitetty kehittamistyon
edetessa.

Hyvinvoiva henkilésté

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Johtamisen ja vastuualuei- Osaamisen tunnistaminen ja
den kehittaminen tunnustaminen

Esihenkildiden koulutukset

Koulutuspaivien maara

Kehityskeskustelut

Esihenkildiden koulu-
tuspaivat vuonna 2025:
yhteensa 51pv ja lisdksi
lyhytkestoisia koulu-
tuksia yhteensa 15 kpl




Jaetun johtamisen kehittami-

nen

Hyvinvointikysely

Saannolliset esihenkilotapaamiset

Kehityskeskusteluja pi-
detty esihenkildille 11
kpl vuonna 2025.

Kaupunkiorganisaation
tyohyvinvointikysely
4/2025. Tavoitteet ase-
tettu toimintavuodelle
2025-2026. Toiminta-
vuoden 2024-2025 ar-
vioinnit tehty.

Toteutunut 2025 keski-

maarin joka toinen
viikko sd@nndllisesti.
Kehittamis- ja tyhy-
paiva esihenkildille
6/2025.

SIVISTYSTOIMEN HALLINTO (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2024 TA 2025 M 2025 TA+M 2025 TP 2025

Toimintatuotot

Myyntituotot 0 8400 0 8 400 9029 107,5% 629

Tuet ja avustukset 8307 0 5000 5000 14385 287,7% 9385

Muut toimintatuotot 1407 1652 0 1652 920 55,7% -732
Toimintatuotot yht. 9714 10 052 5000 15 052 24333 161,7% 9281
Toimintakulut

Henkilostokulut -206 310 -197 332 0 -197 332 -194 553 98,6 % 2779

Palvelujen ostot -17 179 -25 653 0 -25 653 -34638 135,0% -8 985

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -189 -4 300 0 -4 300 -1286 299% 3014

Avustukset 0 0 0 0 -1500 - -1 500

Vuokrakulut -29 887 -31 666 0 -31 666 -27978 88,4 % 3688

Muut toimintakulut -1564 -100 0 -100 -55 549% 45
Toimintakulut yht. -255 128 -259 051 0 -259 051 -260010 100,4 % -959
KL menot -15 428 -16 263 0 -16 263 -15875 97,6 % 388
Toimintakate -260 842 -265 262 5000 -260 262 -251551 96,7 % 8711
Yhteensa -260 842 -265 262 5000 -260 262 -251551 96,7 % 8711
Asukasluku 31.12. 8479 8371 8371 8371 8413 100,5% 42
Euroa/asukas -31 -32 1 -31 -30 96,2% 1

Laitilan kaupunki
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1.1.3. Varhaiskasvatus (Tehtava 27)

Vastuuhenkil®: varhaiskasvatuspaallikko Taija Jalonen

TOIMINNAN KUVAUS

Varhaiskasvatuslain mukaan kunnan on jarjestettava laissa saddettya varhaiskasvatusta siinad laajuudessa ja
sellaisin toimintamuodoin kuin kunnassa esiintyva tarve edellyttaa.

Laitilan varhaiskasvatus tarjoaa perheiden tarpeisiin vastaavia, monipuolisia ja laadukkaita varhaiskasvatus-
palveluja seka esiopetusta. Kunnallisia varhaiskasvatuspalveluita annetaan Apilaniityn ja Pdhkindpensaan
pdivakodeissa ja kotona tapahtuvassa perhepaivahoidossa. Vuorohoito on keskitetty Apilaniityn paivakotiin.
Laitilan kaupungilla on kaytossa myos palveluseteli, jota perheet voivat hakea yksityisen palveluntuottajan
jarjestamaan varhaiskasvatukseen.

Lasten kotihoidontuki sisaltyy varhaiskasvatuspalveluihin.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Pahkinapensaan paivakoti:

Pahkindpensaan paivakodissa toimii kahdeksan osastoa. Paivdakodissa on paikkoja 140 lapselle. Paivakodin
johtajan virka on taytetty maaraaikaisesti heindkuun loppuun 2026 asti.

Apilaniityn paivakoti:

Apilaniityn paivakodissa toimii kahdeksan osastoa. Pdivakodissa on paikkoja 150 lapselle. Apilaniityn paiva-
kotiin on keskitetty kaikki Laitilan kaupungin vuorohoito. Toiminnasta vastaa paivakodin johtaja.

Vanhan Pappilan paivakoti:

Vanhan pappilan paivakoti perustettiin tammikuussa 2024 Vanhan pappilan kiinteistoon, lisdantyneen var-
haiskasvatustarpeen vuoksi. Pdivakodissa toimii kolme ryhmaa Mansikat, Mustikat ja Puolukat. Lapset ovat
1-5- vuotiaita. Toiminta jatkuu ainakin heindkuun loppuun 2026 asti.

Perhepaivahoito ja ryhmaperhepaivahoito:

Perhepdivahoitoon kuuluu kotona tydskentelevat perhepaivahoitajat 7 kpl. Toiminnasta vastaa varhaiskas-
vatuspaallikkd. Ryhmaperhepdivahoitoa Laitilassa ei jarjestetd enda ollenkaan Itdkulman ryhméaperhepdiva-
hoitokodin loputtua 31.7.2024.

Palveluseteli

Palvelusetelid mydnnetaan harkinnanvaraisesti perheille, jotka sitd hakevat. Palvelusetelin kdyton ennakointi
on mahdotonta, koska siihen vaikuttaa vahvasti tyollisyystilanne ja muu varhaiskasvatustarjonta. Laitilassa
toimii kaksi yksityista perhepdivahoitajaa, jonka lisdksi palvelusetelituottajapaivdkoteja on muissa lahikun-
nissa.

Kehittaminen

Varhaiskasvatus on yhdessa perusopetuksen kanssa saanut Opetus- ja kulttuuriministeriolta erityisavustusta
varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen tasa-arvoa edistaviin toimenpiteisiin ja laadun kehittamiseen. Hanke-
rahan avulla olemme palkanneet lisahenkilostoa lapsiryhmiin. Taman lisaksi varhaiskasvatus on saanut
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Opetushallitukselta erityisavustuksen innovatiivisten oppimisymparistojen kehittamiseen vuosille 2023-25.
Hankerahalla on palkattu mm. digitutor. Tuet ja avustukset ovat tippuneet huomattavasti aikaisemmista vuo-
sista.

Syntyvyyden laskun vaikutus varhaiskasvatuksen tarpeeseen ei ole ollut niin huomattava kuin esim. perus-
opetuksessa, koska osallistumisaste alle 3-vuotiailla on kasvanut ja niin ikaan kotihoidontuen kaytté on va-
hentynyt. Varhaiskasvatuksen tarpeen ennakointi on vaikeaa, koska perheiden tilanteet muuttuvat ja sita
kautta varhaiskasvatuksen tarve myos. Pienten lasten osallisuuden nousu ja varsinkin se, ettd pdivakoteihin
on sijoitettu ennatysmaara alle kolme vuotiaita, nostaa paivakotien bruttomenoja/ hoitopaiva.

Varhaiskasvatuksen esihenkiloresurssia on vahvistettu. Esihenkilotyon keskeisend tavoitteena oli vuodelle
2025 henkiloston pedagogiikan ja toimenkuvien kirkastaminen, jonka parissa jatkamme viela kevaalla 2026.

Asiakasmaksutulot ovat pudonneet tulorajojen noston myo6ta ja varhaiskasvatustulojen ennustaminen on
erittdin hankalaa.

SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

Varhaiskasvatuksen muutetun talousarvion menot ovat toteutuneet 95,8%. Toimintatuottojen alitus (89,8%)
johtuu padosin myynti- ja maksutuottojen jadmisesta arvioitua pienemmiksi. Varhaiskasvatuksen myynti-
tuotot toisille kunnille ovat toteutuneet 54,8% ja varhaiskasvatuksen asiakasmaksutuloja on saatu ennakoi-
tua vdhemman 69,7%.

HENKILOSTO

Varhaiskasvatuksen opettajien rekrytointi on onnistunut edellisvuosia paremmin, tayttamattomia opettaja-
vakansseja ei jadnyt yhtaan. Varhaiskasvatuslain muutoksen mukaisesti vuoteen 2030 mennessd ryhmien
henkilokunnan tulee koostua kahdesta opettajasta ja yhdesta hoitajasta.

Vakanssinimi Kokonaismddrd Meddrdaikaiset kokonaismddréstd Osa-aikaiset kokonaismddrdstd
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 32 10 2

Varhaiskasvatuksen opettaja 27 4 2

Varhaiskasvatuksen erityisavus- 7 2

taja

varhaiskasvatuksen erityisopettaja 3

S2-opettaja

perhepaivdhoitajat 7 1

Perhepaivdhoitajien varahoitaja

Hanke Resurssihoitaja

Digitutor

Varhaiskasvatuspaallikko

Paivakodin johtaja

NINFPRFR(N

Resurssityontekija

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIITTAVYYDESTA

Varhaiskasvatuksen sisdinen valvonta on jarjestetty Laitilan kaupungin hallintosdannén mukaisesti noudat-
taen taloushallinnon ohjeita talouden toteutuman seuraamisesta seka toiminnan valvomisesta.

Taloudellisen ja toiminnallisten tavoitteiden toteutumista on seurattu sdanndllisesti ja ajantasaisesti. Sivis-
tyslautakunnalle toteuma tiedotetaan kvartaaleittain. Lisdksi varhaiskasvatuksessa suoritetaan sadannoéllisesti
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sisdista valvontaa (esim. palkkatietojen tarkastukset, laskutusten tarkastus, asiakkaiden tulotietojen tarkas-
tukset, irtaimiston tarkastukset yms.)

Varhaiskasvatuksessa on tehty riskien arviointia. Havaituista riskeista ja epakohdista on tiedotettu eteenpain
ja toimiin riskien hallitsemiseksi on ryhdytty.

Muita riskitekijoita varhaiskasvatuksessa ovat mm. yksintydskentelevat perhepaivahoitajat, jotka ovat jatku-
vasti valppaana ja vastuussa lapsiryhmasta. Perhepaivdhoitajien tyoterveyshuollon kdynnit on hankalasti jar-
jestettavissa pitkien valimatkojen ja tydaikojen takia.

Varhaiskasvatuksella on valmiussuunnitelma poikkeusoloihin varautumiseen. Tyoyhteis6jen tyéhyvinvointiin
kiinnitetdan huomiota. Seka sisdisen ettd ulkoisen viestinnan oikea-aikaisuus ja oikeellisuus on keskeinen
viestinnan riskien hallinnassa. Riittavasta, ajantasaisesta ja oikeasta tiedotuksesta huolehditaan.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdvd ja tasapainoinen talous

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Kunnan tarjoamat varhais- Loma-aikoina varhaiskasvatus varhaiskasvatuksen bruttomenot/ Loma-aikoina toiminta

kasvatuspalvelut ovat kus- keskitetaan hoitopaiva keskitetty Apilaniityn

tannustehokkaita ja kilpai- paivakotiin. Varhaiskas-

lukykyisia vatuspaikat on taytetty
kustannustehokkaasti.

Bruttomenot/ hoito-
pdiva ovat nousseet
johtuen pienten alle 3-
vuotiaiden lasten var-
haiskasvatustarpeen li-
saantymisesta.
Perhepaivahoidon va-
rahoito jarjestetaan
padosin paivakodeissa,
joka nakyy perhepdiva-
hoidon bruttome-
noissa/hoitopaiva, el
on edukkaampi.

Mahdollisimman tehokas Tarkoituksenmukainen ryh- hoitopaivien maara/ hoitopaikka Toteutunut suunnitel-
taytto- ja kaytto mien taytto lusti.
Taytto- ja kayttoprosentit Taytto- ja kayttoprosentit Tayttoprosentti on yli
mahdollisimman korkeaksi 100%, mutta kaytto-

prosentti on n. 70%.
Tarkoituksenmukaisesti to- Integroitu pienryhma perus-  Tuen piirissa olevien lasten prosen- Toteutunut suunnitel-
teutettu oppimisen tuki tettu erityisen tuen tarpee-  tuaalinen maara lusti. Tukea on tarjottu
seen. syksysta lahtien myos
vhteisopettajuuden
keinoin. Avustajare-
surssia on kohdennettu
tarpeen mukaan.

Vastuu ympdristosta

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
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Kestavan kehityksen- tavoit-
teiden toimeenpano

Hiilijalanjaljen vahentami-
nen, kestavan kehityksen
toimenpiteiden lisddminen

Lukuvuosi- ja toimintasuunnitelmiin Toteutunut suunnitel-

kirjatut kestavan kehityksen toi-
menpiteet

lusti. Toimenpiteina
mm. kierratys, ruoka-
havikki, vedenkulutus,
sosiaalisesti kestavake-
hitys.

Uudet kestdvan kehityksen toimen-
piteet

Vihred lipun teemana
on ollut terve elama.
Lilkennekasvatus. Var-
haiskasvatukseen han-
kittiin my6s muksubus-
sit, loppuvuonna 2025.

Tavallista paremmat peruspalvelut

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Monipuolinen palvelutar- Perhepdivahoitajien maaran
jonta varhaiskasvatuksessa vakiinnuttaminen

Perhepaivdhoitajien maaran pysy-
minen vuoden 2023 tasolla

Perhepaivahoitajien
maara on hieman pie-
nentynyt ollen syksylla
2025, 7

Hankkeiden kautta lisdre-
surssia henkilostéon.

Uusia kasvatusta tukevia ja ke-
hittdvia toimintamalleja pyri-
tdan kehittdmaan hankkeista
saadulla rahoituksella. Lisa-
henkilostéa hankkeiden ja
avustusten mahdollistamana
kehitys- ja tukityohon.

Saavutettujen resurssien maara
3htv.

Uusien toimintamallien maara

toteutunut suunnitel-
lusti

Henkilokunnan digitaa-
linen osaaminen on
vahvistunut huomatta-
vasti

Ketterd mukautuminen muutoksiin

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Varhaiskasvatus on avoin  Mukaudutaan muutoksiin pal- Kehittamishankkeiden maara Valssi-hanke

muutoksille veluita ja henkil6ston osaa- Leikin kehittdaminen
mista kehittamalla Digi-hanke

Henkilokunnan kanssa
olemme tydstdneet
tyohyvinvointia, tydyh-
teisotaitoja, tunnetai-
toja yms.

Hyvinvoiva henkilésté

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Koulutetaan aktiivisesti henki-
|6st6d muutostarpeissa

Motivoitunut, osaava ja
pysyva henkilokunta

Taydennyskoulutusten maara

Paivakotien henkilds-
t6a on koulutettu 2
paivaa, sen lisaksi hoi-
tajia on koulutettu 13a-
kehoitoon.

kehityskeskustelut

joka toinen vuosi

Toteutunut suunnitel-
lusti

Henkil6ston tyohyvinvoin-
nin lisddminen

Ty6hyvinvointikyselyt

Koettu tyohyvinvointi
toimenpiteet ja toimenpiteiden to-
teutuminen ja vaikuttavuus

Tyo6hyvinvointikyselyn
pohjalta on jarjestetty
koulutuksia ja erilaisia
tydyhteisotilaisuuksia,
joiden vaikuttavuutta
seurataan.
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TOIMINNAN TUNNUSLUVUT

Palveluseteliad kayttavien maara 11 12 10
Varhaiskasvatuksen bruttomenot Apilaniityn paivakoti / hoito- 88 80 92
paiva
Varhaiskasvatuksen bruttomenot perhepdivihoito / hoitopaiva 80 80 81
Varhaiskasvatuksen bruttomenot Pahkindpensaan paivakoti / 86 80 87
hoitopaiva
Hoitopaivien maara / Apilaniityn paivakoti 26 797 25000 25746
Hoitopaivien maara / perhepaivdhoito 4718 6 500 4385
Hoitopaivien maarad / Pahkindpensaan paivakoti 24 180 25 000 22 391
Tayttoaste 115% 100 % 100 %
Kayttoaste 79 % 80 % 80 %
Kotihoidontuen saajat 70 54
Hoitopaikat / perhepdivdhoito 31 34 28
Hoitopaikat / Apilaniityn paivdkoti 160 150 150
Hoitopaikat / Pahkindpensaan paivakoti 145 145 140
Tuen piirissa olevien lasten prosentuaalinen maara 7 5 6
Hoitopaivien maara/ Pappilan paivakoti 6 500 4 845
Varhaiskasvatuksen bruttomenot Pappilan paivakoti/ hoitopaiva 80 88
Hoitopaikat /Pappilan paivakoti 42 42
VARHAISKASVATUS (SISAISET JA ULKOISET ERAT)
e 2025
Toimintatuotot
Myyntituotot 46 191 60 000 0 60 000 32907 54,8% -27 093
Maksutuotot 232528 285 000 0 285 000 198522 69,7 % -86 478
Tuet ja avustukset 125510 38 000 0 38 000 115718 304,5% 77718
Muut toimintatuotot 88519 80916 0 80916 69467 859% -11 449
Toimintatuotot yht. 492 747 463 916 0 463 916 416614 89,8 % -47 302
Toimintakulut
Henkilostokulut -3787902 -3748 434 0 -3748 434 -3663904 97,7% 84 530
Palvelujen ostot -940 853 -1 080 082 320 000 -760 082 -686 650 90,3 % 73432
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -53749 -49 150 0 -49 150 -37650 76,6% 11 500
Avustukset -218 241 -280 000 53 000 -227 000 -214168 94,3 % 12 832
Vuokrakulut -930 109 -1034 508 9 000 -1 025 508 -962952 93,9% 62 556
Muut toimintakulut -2 667 -1700 0 -1700 -1050 61,8% 650
Toimintakulut yht. -5933 522 -6 193 874 382 000 -5811 874 -5566374 95,8% 245 500
KL menot -282 962 -304 786 0 -304 786 -289727 95,1% 15059
Toimintakate -5723737 -6 034744 382 000 -5652744 -5439486 96,2 % 213 258
Poistot ja arvonalentumiset -1101 -1101 0 -1101 -1445 131,2% -344
Yhteensa -5724 837 -6 035 845 382 000 -5 653 845 -5440931 96,2 % 212914
Asukasluku 31.12. 8479 8371 8371 8371 8413 100,5% 42
Euroa/asukas -675 -721 46 -675 -647 95,8% 29
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1.1.4. Perusopetus (Tehtdva 28)

Vastuuhenkil6: sivistysjohtaja Susanne Laaksonen

TOIMINNAN KUVAUS

Perusopetuksen tehtdavana on tukea oppilaiden kasvua ihmisyyteen ja vastuulliseen yhteiskunnan jasenyy-
teen sekad antaa jatko-opintoihin tarvittavat tiedot, taidot ja valmiudet. Toiminta edistada sivistystad, tasa-arvoa
ja hyvinvointia seka vahvistaa oppilaiden valmiuksia kehittda osaamistaan elamansa aikana.

Laitilan perusopetus muodostuu vuosiluokkien 1-9 opetuksesta kolmessa kouluyksikossa: Laitilan kylakoulu,
Kappelimaen koulu ja Varppeen koulu. Rehtorijohtoinen toiminta varmistaa opetussuunnitelman toteutumi-
sen, turvallisen oppimisympariston ja kodin seka koulun vélisen yhteistyon.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Laitilassa on lukuvuonna 2025-2026 seuraavat peruskoulut: Laitilan kyldakoulu, joka koostuu neljasta kouluta-
losta (luokat 1-6), Kappelim&en koulu (luokat 1-6, erityisluokkaopetus 2-6, vaativa oppilaskohtainen tuki ja
toiminta-alueittain annettava opetus 0-9 ja valmistava opetus) sekd Varppeen koulu (luokat 7-9 ja erityis-
luokkaopetus 7-9).

lltapadivatoiminnan piirissa oli syyslukukauden 2025 paattyessa 89 lasta. Lapsimaara on pysynyt melko tarkal-
leen samalla tasolla jo useamman vuoden. Toimipisteitd on ollut kolme (Kappelim&en koulu, Laineen talo ja
SRK-koti).

Kaupungin peruskouluissa opiskeli kevaalla 2025 erityisen tuen piirissa 116 oppilasta eli n. 12,17 % oppilaista,
koko maan keskiarvon ollessa 10% (v. 2024). Tehostetun tuen piirissa kevaalla oli 168 oppilasta elin. 17,63 %
oppilaista, kun koko maan keskiarvo oli 16% (v. 2024). Tehostetun ja erityisen tuen piirissd olevia oppilaita
oli perusopetuksen oppilaista n. 30 %. 1.8.2025 astui voimaan oppimisen tuen uudistus, jonka mukaan oppi-
laiden tuki jarjestetdaan joko ryhmakohtaisena tai oppilaskohtaisena tukena.

Laitilassa oppimisen tuen uudistus merkitsi my6s rakenteellista uudistusta. Syksylld 2025 ensimmaisen vuo-
siluokan aloittaneet oppilaat saivat aloittaa opintonsa lahikoulussa tuen tarpeista riippumatta; Kyldkouluun
ohjattiin oppilaiden tarpeiden mukaisesti oppimisen tuen resurssia. Kappelimaen koulussa joustavan al-
kuopetuksen pienryhma ei aloittanut toimintaansa, vaan oppimisen tuki tuotiin uudenlaisella yhteisopetta-
juuden mallilla yleisopetukseen. Varppeen koulussa aloitti Poiju-luokka, joka mahdollistaa oppilaiden lyhyt-
aikaiset interventiot oppimisen ja koulunkaynnin haasteissa. Lisaksi Varppeella aloitti nivelluokka, joka tukee
ala- ja ylakoulun siirtymavaiheessa olevien oppilaiden koulunkdynnin haasteita.

Perusopetuksen opetushenkilostod koulutettiin syksyllda 2025 oppimisen tuen uudistuksesta. Uudistus on ol-
lut kouluissa merkittava toimintakulttuurin muutos ja se on vaatinut esihenkildiltd vahvaa johtamista ja valilla
epatietoisuuden sietoa, kun laintulkinnat ja valmistelu- seka paatdsprosessit ovat olleet epaselvida. Oppimisen
tuen pedagogisten asiakirjojen ja paatdksenteon uudistusta on toteutettu hankerahoituksella yhteistydssa
muiden kuntien kanssa. Hankkeen vetovastuu on ollut Ruskon kunnalla.

Vuonna 2025 Laitilassa perusopetuksen oppilaista 17,9 %:lla oli didinkieli muu kuin suomi. Lapsia ja nuoria,
joilla aidinkieli on jokin muu kuin suomi, oli Laitilassa yhteensa 169. Lukuvuonna 2025-2026 Kappelimden
koulussa jarjestettiin valmistavaa opetusta yhdessa ryhmassa. Lisdksi opetuskielen tukemiseen osoitettiin
syksylla 2025 lisamaararaha kahden henkilétyévuoden verran vastaamaan maahanmuuttajataustaisten las-
ten ja nuorten tuen tarpeisiin.
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Varppeen koulu siirtyi syyslukukauden 2025 alusta vaistétiloihin koulun julkisivusaneerauksen vuoksi. Sa-
malla Varppeen koulun sisatiloja on korjattu havaittujen korjaustarpeiden osalta. Vaistotiloissa opiskelu ja
koulun arki on sujunut paasaantoisesti hyvin.

Perusopetuksen laskevasta oppilasmaarasta ja sen vaikutuksesta talouteen seka Kylakoulun koulukiinteisto-
jen kunnosta pidettiin valtuuston iltakoulu lokakuussa 2025. Huoli Kyldakoulun koulutalojen kunnosta tuo
oman haasteensa tulevaisuudessa perusopetuksen kouluverkon ja laskevan oppilasmaaran lisdksi.

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

Perusopetuksen muutetun talousarvion tuotot ovat toteutuneet arvioitua paremmin, toteuman ollessa
117%. Toimintatuottojen ylitys johtuu sijoitettujen lasten kuntamaksuista seka S2-opetuksen valtionosuuden
kasvusta. Toimintamenot ovat toteutuneet arvioidusti, toteuman ollessa 96,2%. Toimintakate oli 94,8%.

HENKILOSTO

Vuodelle 2025 valtuuston myontamalla, maaraaikaisella rahoituksella tuettiin monikielisten lasten koulun-
kdyntia resurssi- ja opetuskielen tukemisen keinoin kevaalld 2025 yhteensa kolmella henkilétyévuodella ja
syksylld 2025 yhteensa kahdella henkil6tyévuodella. Lisdksi oppimisen tuen uudistukseen myonnettiin lisa-
resurssia seka -rahoitusta 1.8.2025 alkaen.

Vakanssinimi Kokonaismddrd Mddrdaikaiset kokonaismddrdstd  Osa-aikaiset kokonaismddrdstd
Rehtori 3

Apulaisrehtori 1

Koulusihteeri 2

Luokanopettaja 32 4

Erityisluokanopettaja 15 3 1

Erityisopettaja 6 2

Lehtori 16 1

Lehtori, perusopetuksenja 4 1

lukion yhteinen

Paatoiminen tuntiopettaja 8 4

Sijaispoolin opettaja 2 1

Paatoiminen tuntiopettaja, 2

S2

Koulunkdynnin sekd aamu- 38 15 38
ja iltapdivatoiminnan ohjaaja

Sijaispoolin koulunkdynnin- 1 1
ohjaaja

Erityisnuorisotyontekija 0

Valmistavan luokan opettaja 1

Valmistavan luokan ohjaaja 1 1 1

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIITTAVYYDESTA

Sivistystoimen sisdinen valvonta on jarjestetty Laitilan kaupungin hallintosdanndén mukaisesti noudattaen ta-
loushallinnon ohjeita talouden toteutuman seuraamisesta seka toiminnan valvomisesta.

Taloudellisen ja toiminnallisten tavoitteiden toteutumista on seurattu saanndllisesti ja ajantasaisesti. Sivis-
tysvaliokunnalle toteuma tiedotetaan kolmen kuukauden va-lein. Lisdksi esimiehet suorittavat sadannoéllisesti
sisdistd valvontaa (esim. palkkatie-tojen tarkastukset, laskutusten tarkastus, KVTES-tydntekijoiden tydaikojen
tarkastus, virkaehtosopimusten mukaisten koulutuspaivien osallistumisen seuranta).
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Kaikkien sivistystoimen tyoyhteisdja ja toimintoja kattava riskien arviointi on tehty Targetor-ohjelmaan. Sita
paivitetddn saannollisesti. Havaituista riskeista ja epdkohdista on tiedotettu eteenpdin ja toimiin riskien hal-
litsemiseksi on ryhdytty. Merkittavimmat riskit liittyivat talouden heikkeneviin nakymiin, oppilasmaaran las-
kuun ja kiinteistojen kuntoon. Perusopetuksen jarjestamisen tehostamista ja talouden kantokykya tulee tar-
kastella ennakoivasti.

Koulutetun ja kelpoisuusehdot tayttavan henkiléstdon saatavuus, niin toistaiseksi voimassa oleviin kuin maa-
raaikaisiin vakansseihin on ollut ajoittain haastavaa. Lisdksi nopeasti muuttuvat henkilostotilanteet aiheutta-
vat ajoittain haasteita opetuksen jarjestamiselle. Ennaltaehkdisevaan tyohon resurssointi pienentaa oppilai-
den syrjaytymisen riskeja.

Kasvatukseen ja opetukseen on laadittu laajasisaltoinen turvallisuusmateriaali, jota on paivitetty oppilaitos-
kohtaisesti. Uhka- ja vaaratilainteisiin on reagoitu ja prosesseja kehitetty. Henkil6kunta on saanut turvalli-
suuskoulutusta seka koulutusta vakivalta- ja uhkatilanteisiin.

Sivistystoimella on valmiussuunnitelma poikkeusoloihin varautumiseen. Tyoyhteisdjen tyohyvinvointiin kiin-
nitetddan huomiota. Seka sisdisen etta ulkoisen viestinnan oikea-aikaisuus ja oikeellisuus on keskeinen vies-
tinnan riskien hallinnassa. Riittavasta, ajantasaisesta ja oikeasta tiedotuksesta huolehditaan.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET
Kestdvd ja tasapainoinen talous

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Tarkoituksenmukaisesti to- Opetusjarjestelyt suunnitel-  Joustavan alkuopetuksen seka jous- KM: Joustava alkuope-

teutettu oppimisen tuki laan ja toteutetaan tarkoituk- tavan perusopetuksen oppilas- tuksessa ei ollut paik-
senmukaisimmalla tavalla. madara suhteessa hakeneisiin. koja kaikille hakeneille

lukuvuonna 2024 -
2025. Lukuvuoden
2025 -2026 alussa ei
perustettu erillista
joustavan alkuopetuk-
sen ryhmaa oppimisen
tuen uudistuksen
myota.

Joustavassa alkuopetuksessa aloit- Keskimaarin yleisope-

taneiden oppilaiden maara yleis-  tukseen siirtyy 1 - 4 op-

opetuksen neljannelle vuosiluokalla pilasta/aloittava jousta-

siirryttdessa. van ryhma.

Joustavasta perusopetuksesta val-

mistuneiden oppilaiden maara.



Varppee: Joustavassa
perusopetuksessa opis-
keli lukuvuotena 24-25
kahdeksan oppilasta.
Oppilaista kolme jatkoi
syyslukukaudella 25.
Joustavan perusope-
tuksen oppilasprofiilin
oppilaita ollessa yha
vahemman, luokan toi-
mintaa muutettiin lu-
kuvuodeksi 2025-2026
siten, etta luokka mah-
dollistaa erilaiset ja eri-
pituiset interventiojak-
sot tukemaan oppilai-
den erilaisia ja muuttu-
via tarpeita. Luokan ni-
mitys muutettiin Poi-
juksi.

Kylakoulu: Tuen uudis-
tusta toteutettiin elo-
kuusta 2025 alkaen li-
satylla erityisopettaja-
resurssilla (+0,8htv), tu-
kea mahdollistavilla
opetusjarjestelyilld. Ky-
lakoulu on uudistuksen
jalkeen lahikoulu en-
tistd useammalle.

Kestavat ryhméakoot ja
opetusryhmien joustava
muodostaminen

Opetusjdrjestelyt suunnitel-
laan ja toteutetaan tarkoituk-
senmukaisimmalla tavalla
huomioiden my®os tulevaisuu-
den tarpeet.

15-25 oppilasta

KM: Ryhméakoot padaasi-
assa 15-22; Kolmessa
luokassa 26 tai 27 oppi-
lasta. Syksysta 2025 al-
kaen naita ryhmia jae-
taan yhden luokan-
opettajan lisaresurs-
silla.

Varppee: Luokkakoot
ovat maltillisia ja yleis-
luokkien keskikoko 17
oppilasta per luokka.
Lukujarjestysteknisista
syista luokkien koossa
on kuitenkin selkeita
eroja. Ryhmakoot vaih-
televat 13 — 21 oppilaa-
seen.

Kyldkoulu: Kyldkoulun
ryhmakoot ovat valilla
9-20 oppilasta. Tulevai-
suudessa alkuopetuk-
sen ryhméakoot tulevat
pienenemaan.

Laitilan kaupunki




Tilojen taytto- ja kaytto-
aste mahdollisimman kor-
keaksi

Toteutetaan yhteistyota eri
toimijoiden kanssa tilojen
kayttoasteen nostamiseksi.

Tilojen kayttoaste

KM: Paivisin tilojen
kayttoaste lahes 100%;
runsasta iltakayttoa ka-
sity6- ja musiikkiluo-
kissa ja liikuntasalissa;
joitain varauksia yksit-
taisissa luokissa ja kou-
lun kirjastossa.
Varppeen koulun re-
montti on lisdnnyt jon-
kin verran Kappelimden
koulun tilojen iltakayt-
toa.

Varppee: lltakdyttéa on
l1dhinna lilkuntasaleissa,
musiikin, kuviksen, ko-
titalouden ja kasityon
luokissa. Syyslukukau-
della 2025 Varppeen lii-
kuntasali ei ollut re-
montin takia kdytossa
lainkaan. Yleisluokkien
osalta ei ole kayttoa il-
taisin. Paivisin kaikki
opetustilat tarvitaan
joustavia ryhmittelyja
varten (S2, pienryhmit,
opetuskielen tukiope-
tus, odotustunnit)
Kylakoulu: Tilojen kayt-
toaste on noussut lii-
kuntatilojen osalta joh-
tuen koulukeskuksen
remonteista. Edelleen
kadyttoastetta tulisi nos-
taa.

Vastuu ympdristéosta

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Yksikoiden kestavan kehi-
tyksen toimintamallien te-
hostaminen

Kestavan kehityksen toimeen- Lukuvuosisuunnitelmiin kirjatut

pano.

kestdvan kehityksen toimenpiteet

KM: Lukuvuosisuunni-
telmaan kirjatut toi-
menpiteet ovat toteu-
tuneet suunnitellusti.
Koulun kestavan kehi-
tyksen mukaiset toimet
ovat osa oppilaiden ja
henkilokunnan arkipai-
vien toimintaa.

Laitilan kaupunki




Varppee: Kestava kehi-
tys ja kestavan tulevai-
suuden rakentaminen
on osa 9. vuosiluokan
monialaista oppimisko-
konaisuutta. Kestava
kehitys on maailman-
laajuisesti, alueellisesti
ja paikallisesti tapahtu-
vaa jatkuvaa ja ohjat-
tua yhteiskunnallista
muutosta, jonka paa-
maarana on turvata ny-
kyisille ja tuleville suku-
polville hyvét elamisen
mahdollisuudet.
Kyldkoulu: Kestavan ke-
hityksen kasvatus on
osa kylakoulun koulu-
talojen arkea. Vield on
tehostamisvaraa kier-
ratyksessa ja mm. vih-
reissa valinnoissa han-
kintojen osalta.

Kokonaan uudet kestdvan kehityk-
sen toimenpiteet

Tavallista paremmat peruspalvelut

Tavoite

Toimenpide Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Hankkeiden kautta lisdre-
surssia henkildstéon.

Uusia opetusta tukevia ja ke-
hittdvia toimintamalleja pyri-
taan kehittamaan hankkeista
saadulla rahoituksella. Lisa-
henkilostod hankkeiden ja
avustusten mahdollistamana
kehitys- ja tukityohon.

Saavutettujen resurssien maara.
Tavoitetaso 5 htv. Uusien toiminta-
mallien maara.

Koulunkaynninohjaaja nepsy-
valmentajana -> kokemukset
saadusta tuesta, miten vaikuttanut
luokkatyoskentelyyn

KM: Hankkeen avulla
koululla on resurs-
siopettaja 21 vt ja ke-
vatlukukaudella 2025
oli myds koulunkayn-
ninohjaaja.

Kahden laaja-alaisen
erityisopettajan sijoit-
tuminen kokonaan
Kappelimdkeen on ko-
ettu toimivaksi.
Varppee: Tasa-arvo-
hankkeesta palkattu re-
surssiopettaja opetuk-
sen edellytysten tuke-
miseksi.

Kyldakoulu: Ei lisaresurs-
sia hankkeista Iv. 2025-
2026.

Laitilan kaupunki




22

Monipuoliset perusopetus- Tarkoituksenmukaisten perus- Tukea tarvitsevien oppilaiden

palvelut.

opetuksen palvelukokonai-
suuksien yllapitaminen ja ke-
hittdaminen. Vaikuttavuuden
seuraaminen.

maara

Uusien palvelurakenteiden ja toi-
mintamallien kehittaminen

KM: Kevatlukukaudella
2025 tehostetun tuen
oppilaita oli 88 ja erityi-
sen tuen 78.
Oppimisen tuen uudis-
tuksen my6ta syysluku-
kaudella tukea on tar-
jottu ryhmakohtaisesti
ja oppilaskohtaisesti.
Lukumaarat selvidvat
tdman lukuvuoden ai-
kana.

Varppee: TT 44, ET 38
(tilanne 05/2025). Syys-
lukukaudella tukea on
tarjottu tuen uudistuk-
sen mukaisesti. Oppi-
laskohtaisen tuen oppi-
laita oli vuoden lopussa
42 kappaletta.
Kylakoulu: Oppimisen
tuen uudistusta nouda-
tetaan myos kylakou-
lussa. Ei tehtyja oppi-
laskohtaisen tuen paa-
toksid 12/2025 tilan-
teessa.

Ketterd mukautuminen muutoksiin

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Perusopetus on avoin
muutoksille

Mukaudutaan muutoksiin pal- Kehittdamishankkeiden maara

veluita ja henkil6ston osaa-
mista kehittamalla.

KM, Kyldkoulu ja
Varppee: Oppimisen
tuen uudistus ja sen to-
teuttaminen

Mukautumiskyky tulevai-

suuden ja yhteiskunnan
muutoksiin.

Palveluverkon ja opetuksen
jarjestamisen kehittaminen
muuttuneita tarpeita vastaa-
vaksi

Tavoitetasona opetussuunnitelman
mukainen, kustannustehokas ja yk-
silon tarpeita huomioivan opetuk-
sen jarjestaminen

KM ja Varppee: Opetus
jarjestetdan yksilon tar-
peet huomioiden ope-
tussuunnitelman mu-
kaisesti. Oppilaalla on
mahdollisuus saada
opetusta oppilaan tuen
tarpeisiin soveltuvassa
ryhmassa ja oppilaalle
soveltuvin tukitoimin.
Kyldakoulu: Kyldkoulun
oppilasmaarat mahdol-
listavat mukautumisen
muutoksiin vaikkakin
haastavat jarkevan re-
surssijaon suhteessa.
Opetusta jarjestetdan
oppilasldhtoisesti ja
opetussuunnitelman
mukaisesti.




23

Hyvinvoiva henkilésté

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Henkiléston osaamisen ke- Koulutetaan aktiivisesti henki- Taydennyskoulutuksen maara

hittdminen

|6st6d muutostarpeissa

KM ja Kyldkoulu: Kaksi
puolikasta VESO-koulu-
tusta kevaan 2025 ai-
kana. Syksylla 2025
henkildkunnan yhtei-
nen koulutus seka va-
paaehtoisia tdydennys-
koulutuksia.

Varppee: Kaksi puoli-
kasta VESO-koulutusta
kevaan 2025 aikana,
syyslukukaudella yh-
teensa kaksi VESO-pai-
vaa. Taydennyskoulu-
tuksiin ilmoittaudutaan
aktiivisesti ja hyvalla
prosentilla.

Esihenkil6ston tyokuor-
man ja hyvinvoinnin posi-
tiivinen hallinta

Ketterat hallinnon jarjestelyt,
tyoaikasuunnitelman laatimi-

nen.

Tyo6aikasuunnitelman toteutuminen

Ty0Oajan riittdvyyden arviointi

KM ja Varppee: Tyot
kasaantuvat erityisesti
lukuvuoden alussa ja
lopussa. Kertyneita
tunteja tasataan tyoai-
kasuunnitelman mu-
kaan lukuvuoden ai-
kana.

Kyldkoulu: Tyo6aika riit-
tda padsaantoisesti lu-
kuvuoden aikana tar-
kasteltaessa. Kerty-
neitd tunteja on mah-
dollista tasata koulujen
loma-aikoina. Kyldkou-
lun rehtori opettaa 6-
8vvt TESsin mukaisesti.
(vaihteluvali 10-12vvt)

Henkildston hyvinvoinnin
kehittdminen

Tavoitteellinen hyvinvoinnin

kehittamistyd yksikoissa.

Varhaiset toimet ja reagointi
ty6hyvinvointikyselyihin seka

sairauspoissaoloihin.

Ty6hyvinvointikyselyt

Toimenpiteiden vaikuttavuus, vuo-
sittaisten tulosten vertailu.

KM, Kyldkoulu ja
Varppee: Tyohyvinvoin-
tikysely kevaalla, tasa-
arvo —ja yhdenvertai-
suuskysely syyspuo-
lella.

Kehittdmistoimet on
paatetty yhdessa hen-
kilokunnan kanssa.
Epakohtiin on puu-
tuttu. Seurantakyselyja
ndiden toimenpiteiden
vaikutuksista ei ole
viela tehty.




TOIMINNAN TUNNUSLUVUT

Tunnusluku \ 01-12 2024 TA 2025 01-12 2025
Oppilasmaara (luokat 1-9) 987 962 962
Toimintakulut/oppilas 12 462 13 695 13176
Tuntia/oppilas 73 72 72
Oppilaita/paatoiminen opettaja 11 11 11

PERUSOPETUS (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2025

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot

Toimintatuotot yht.

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrakulut
Muut toimintakulut

Toimintakulut yht.

KL menot

Toimintakate

Poistot ja arvonalentumiset

Yhteensa

Asukasluku 31.12.

Euroa/asukas

TP 2024

467 988
77 348
418 477
30330
126 333
1120476

-7 368 897
-2650736
-225 494

-2 545
-3210432
-13213

-13 471317
-553 016
-12 903 857
-131636
-13 035 494
8479
-1537

TA 2025

348 390
70 000
300 250
18 692
115 493
852 825

-7 560 448
-2762 125
-248 408
-10
-3531192
-3 950

-14 106 133
-608 882
-13 862 190
-147 575
-14 009 765
8371
-1674

14798

-165 600
-6 000
0

0
201371
0
29771
0

44 569
0

44 569
8371

5

TA+M 2025

348 390
70 000
315048
18 692
115 493
867 623

-7 726 048
-2768 125
-248 408
-10
-3329821
-3 950

-14 076 362
-608 882
-13 817 621
-147 575
-13 965 196
8371

-1 668

411039
75075
347 962
32144
148 589
1014 807

-7 245721
-2760 555
-332774
-2112

-3 182 609
-16 810

-13 540 581
-577 354
-13 103 128
-140 666
-13 243 794
8413
-1574

Tot. (%)

118,0 %
107,2 %
110,4 %
172,0%
128,7 %
117,0 %

93,8 %
99,7 %
134,0%
95,6 %
425,6 %
96,2 %
94,8 %
94,8 %
95,3 %
94,8 %
100,5 %
94,4 %

62 649
5075
32914
13452
33 096
147 184

480327
7570
-84 366
-2102
147 212
-12 860
535781
31528
714493
6 909
721 402
42

94

Laitilan kaupunki
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1.1.5. Lukio-opetus (Tehtava 29)

Vastuuhenkil6: lukion rehtori Kimmo Jalonen 31.7.2025 saakka, 1.8.2025 alkaen lukion va. rehtori Tomi Kan-
gas

TOIMINNAN KUVAUS

Lukio tarjoaa perusopetuksensa paattaneille nuorille laaja-alaista yleissivistavaa koulutusta. Se antaa riittavat
valmiudet lukion oppimaariin perustuviin jatko-opintoihin. Tavoitteena on tarjota laitilalaisille perusopetuk-
sen paattaneille oppilaille houkutteleva ja tasokas toisen asteen oppilaitos.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Lukio toimii perusopetuksen opetuksen 7-9-vuosiluokkien kanssa samassa kiinteistossa ja kiintedssa yhteis-
tyossa.

Opetushenkilokunta: Lukiossa on rehtorin ja kahdeksan lehtorin virkaa seka kulloinkin tarvittava maara tun-
tiopettajia. Tuntiopettajat ovat Varppeen koulun lehtoreita. Lisdksi viisi virkaa on yhteisia ylakoulun kanssa.

Muu henkilokunta: yhteinen toimistosihteeri Vakka-Suomen musiikkiopiston kanssa. Ruokahuollosta vastaa
Varppeen keskuskeittio. Kiinteistoon liittyvat palvelut hoitaa kaupungin tekninen toimi.

Lukiolaki pyrkii vahvistamaan lukion vetovoimaa yleissivistavana, korkeakouluihin jatko-opintokelpoisuuden
antavana koulutusmuotona. Lailla pyritddan samoin tukemaan sujuvaa siirtymista toisen asteen opinnoista
korkea-asteelle seka vahvistamaan koulutuksen laatua ja oppimistuloksia.

Ohjausvelvoitteita, oppimisen tukea (oikeus erityiseen tukeen) ja korkeakouluyhteistyota koskevat velvoit-
teet astuivat voimaan vuonna 2021 uusien opetussuunnitelmien kayttdonoton myota. Lukiossa on lukuvuo-
den 2024-2025 ja syksyn 2025 kaynnissa Tuki toimivaksi yhdessa —hanke osin yhteistydssd Uudenkaupungin
lukion kanssa. Hankkeen tavoitteena on vahvistaa ja vakiinnuttaa oppimisen tukea lukiossa. Erityisopetuk-
seen on lisdksi varattu 7 vuosiviikkotunnin resurssi; se on vertailukelpoinen naapurikuntien lukioiden kanssa.

Laitilan lukiossa noudatetaan 1.8.2021 voimaan astunutta opetussuunnitelmaa, johon on seka 1.8.2023 etta
1.8.2025 tehty pienia paivityksid. Opetussuunnitelmauudistuksessa on luovuttu kursseista ja jaksoista ja on
niiden sijaan siirretty opintojaksoihin ja periodeihin. Lukion véhimmaislaajuus on 150 opintopistetta.

Oppivelvollisuuden pidentaminen 18 ikdvuoteen astui voimaan vuonna 2005 syntyneilld ja sitd myéhemmin
syntyneiden osalta 1.8.2021. Tavoitteena on, ettd jokainen peruskoulun paattdva suorittaisi toisen asteen
tutkinnon. Valtio on sitoutunut kustantamaan lukiokoulutuksen menojen nousun valtionosuusrahoituksella.

Laitilan lukio on seutukunnallisessa ja/tai maakunnallisessa yhteisty6ssa aktiivinen: lukio on mukana Turun
seudun toisen asteen eta- ja verkko-opetusrenkaassa (etarengas.fi) tarjoten sinne opintojaksoja. Lukio toimii
aktiivisesti sekd Suomen ldhilukioyhdistyksessa, joka on pienten lukioiden valtakunnallinen yhteistyover-
kosto, ettd VSO:n eli Turun seudun lukioverkostossa. Lukio kehittdd myos korkeakoulu- ja tydelamayhteis-
tyota. Esimerkiksi erilaiset asiantuntijavierailut ovat osana useamman oppiaineen opetusta.
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HENKILOSTO
Vakanssinimi Kokonaismddrd Maddrdaikaiset kokonaismddrdstéd  Osa-aikaiset kokonaismddrdstd
rehtori 1
lehtori 8 12,5%
yhteinen lehtori yldkoulun 5 20% 100 %
kanssa
tuntiopettaja 3 33,3% 100 %
toimistosihteeri 0,5

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIITTAVYYDESTA

Sivistystoimen sisdinen valvonta on jarjestetty Laitilan kaupungin hallintosdanndén mukaisesti noudattaen ta-
loushallinnon ohjeita talouden toteutuman seuraamisesta sekd toiminnan valvomisesta.

Taloudellisen ja toiminnallisten tavoitteiden toteutumista on seurattu saanndllisesti ja ajantasaisesti. Sivis-
tysvaliokunnalle toteuma on tiedotettu sdanndllisesti. Lisdksi lukion rehtori on suorittanut sdannéllisesti si-
sdistd valvontaa (esim. palkkatietojen tarkastuksia, laskutusten tarkastusta, opiskelijahuollollisten toimenpi-
teiden toteutumisen seurantaa, virkaehtosopimusten mukaisten koulutuspdivien osallistumisen seurantaa
jne.).

Sivistystoimen tyoyhteisoja ja toimintoja kattava riskien arviointi on tehty Targetor-ohjelmaan, jota paivite-
taan saannollisesti. Havaituista riskeistd ja epdkohdista on tiedotettu eteenpain ja toimiin riskien hallitse-
miseksi on ryhdytty. Koulutetun ja kelpoisuusehdot tayttavan henkildston saatavuus, niin toistaiseksi voi-
massa oleviin kuin myos maaraaikaisiin vakansseihin, ei lukiossa ole toistaiseksi ollut ongelma.

Ennaltaehkaisevaan tyohon ja opiskelijahuoltoon panostaminen pienentda syrjaytymisen riskeja. Sivistystoi-
meen on laadittu laajasisaltéinen turvallisuusmateriaali, jota on paivitetty oppilaitoskohtaisesti. Uhka- ja vaa-
ratilanteisiin on reagoitu ja prosesseja kehitetty; henkilokunta on saanut turvallisuuskoulutusta. Sivistystoi-
mella on valmiussuunnitelma poikkeusoloihin varautumiseen. Tydyhteisdn tydhyvinvointiin kiinnitetaan huo-
miota. Seka sisdisen etta ulkoisen viestinnadn oikea-aikaisuus ja oikeellisuus ovat keskeisia viestinnan riskien
hallinnassa. Riittavasta, ajantasaisesta ja oikeasta tiedotuksesta huolehditaan seka henkilékunnan, opiskeli-
joiden etta huoltajienkin suuntaan. Riittdvan opiskelijamaaran aloittaminen lukiokoulutuksessa vuosittain ta-
kaa monipuolisen opintotarjonnan toteutumisen ja sita kautta edelleen lukion houkuttelevuuden lisdantymi-
sen toisen asteen opiskelupaikkaa miettivien nuorten silmissa. Uusia lukiolaisia aloitti elokuussa 2025 yh-
teensa 33.

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

Lukiokoulutuksen muutetun talousarvion tuotot ovat toteutuneet arvion mukaisesti, toteuman ollessa 111,9
% (tulot yhteensa 42 032 €, joista Tuki toimivaksi yhdessa -hankkeen valtionavustustuloja 33 342 €). Lukio-
koulutuksen kannalta merkittavammat poikkeamat liittyvat Tuki toimivaksi yhdessa -hankkeeseen, joka lisasi
toimintatuloja vuoden aikana (huomioitu lisdtalousarviossa) saadun valtionavustuksen my6ta. Toisaalta sa-
man hankkeen vuoksi myos palkkamenot kasvoivat ennakoidusta.

Toimintamenot ovat toteutuneet arvioidusti, toteuman ollessa 102,9 %. Toimintakate oli 102,5 %. Tuki toi-
mivaksi yhdessa -hankkeen lisdksi toisen merkittavan poikkeaman aiheuttivat sisdiset vuokrat, joita perittiin
selvasti budjetoitua enemman (yli 33 200 € ennakoitua enemman) painaen koko tilikauden tulosta.
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Kestdvd ja tasapainoinen talous

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Kestavat ryhmakoot ja
opetusryhmien joustava
muodostaminen

Opetusjdrjestelyt suunnitel-
laan ja toteutetaan tarkoituk-
senmukaisimmalla tavalla
huomioiden my®os tulevaisuu-
den tarpeet

Lukion opetusryhman keskikoko pa-
kollisilla opintojaksoilla 20, valinnai-

silla 15

Toteutuma on tavoit-
teen mukainen eli pa-
kollisilla opintojaksoilla
opetusryhman keski-
koko 20 ja valinnaisilla
15

Lukion opiskelijamaaran
turvaaminen

Lukion vetovoiman turvaami-
nen markkinoinnilla ja sidos-
ryhmayhteistyolla

Lukion opiskelijamaara 120
1.8.2025

Montako prosenttia ikdluokasta ha-
keutuu lukioon?

Montako prosenttia lukioon hakeu-
tuvista hakeutuu Laitilan lukioon?

Lukion opiskelijamaara
1.8.2025 oli 117 eli
97,5 % tavoitteesta.

Ikdluokasta eli 105 op-
pilaasta 40 % hakeutui
lukioon (42 opp.), joista
31,4 % (33 opp.) hakeu-
tui Laitilan lukioon.

Tilojen taytto- ja kaytto-
aste mahdollisimman kor-
keaksi

Toteutetaan yhteistyota eri
toimijoiden kanssa tilojen
kayttoasteen nostamiseksi.

Tilojen kdyttoaste

Tilojen kdyttoaste on
hyva, koska lukion ti-
loissa on perusopetuk-
sen oppilasryhmia ja il-
taisin myos Vakka-Suo-
men kansalaisopiston
ryhmat kayttavat lu-
kion tiloja

Vastuu ympdristdstd

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Yksikoiden kestdvan kehi-
tyksen toimien tehostami-
nen

Kestavan kehityksen tavoittei-
den toimeenpano

Lukuvuosisuunnitelmiin kirjatut
kestavan kehityksen tavoitteet

Kokonaan uudet kestdvan kehityk-
sen toimenpiteet.

Kierratysta lisatty ta-
voitteiden mukaisesti

Tavallista paremmat peruspalvelut

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Lukio tarjoaa opiskelijoil-
leen riittavat valmiudet
jatko-opintoihin hakeutu-
miseen

Opetuksen ja opiskelijoiden
ohjauksen tason turvaaminen

Ylioppilaskirjoitusten tulokset: va-
hintaan valtakunnallinen keskitaso

Kevaan 2025 kirjoituk-
sissa tulokset olivat
hieman alle valtakun-
nallisen keskitason,
myo6s syksyn 2025 tu-
losten osalta ollaan
hieman alle valtakun-
nallisen keskiarvon

Varmistetaan riittava resurs-
sointi seka opetukseen (tunti-

Tavoitetaan lukiolain mukaisesti
kaikki lukion jalkeistd opinto-oh-

kehys) etta opinto-ohjaukseen jausta tarvitsevat (oman lukion

opiskelijat), seuranta syyskuussa

Opiskelijat on tavoi-
tettu, syyskuussa teh-
tiin kysely sijoittumi-
sesta ja jatko-opin-
noista

Sidosryhmayhteistyon li-
saaminen

Yhteistyé muiden koulutuk-
senjarjestajien kanssa

Opiskelijoilla opintojaksoja myos lu-
kion ulkopuolella, esimerkiksi eta-
opiskeluna

Turun seudun lukioiden
etarenkaan koulutus-
tarjontaa on hyodyn-
netty
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Ketterd mukautuminen muutoksiin

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Lukiokoulutus on avoin
muutoksille

Mukaudutaan muutoksiin pal-
veluita ja henkildston osaa-
mista kehittamalla.

Kehittamishankkeiden maara

Tuki toimivaksi yhdessa
-hanke on jatkunut
koko kalenterivuoden,
paattyi 31.12.2025

Mukautumiskyky lainsdadannon,
opetussuunnitelmien ja yhteiskun-

nan muutoksiin.

Paikallinen opetus-
suunnitelma on paivi-
tetty 1.8.2025, kevailla
annettujen perusteiden
mukaiseksi

Hyvinvoiva henkilésté

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Henkiloston osaamisen ke-
hittdaminen

Koulutetaan aktiivisesti henki-
|6st6d muutostarpeissa

Taydennyskoulutuksen maara

VSO:n koulutusristeily
Tyontekijoiden hyodyn-
tamat, tydnantajan jar-
jestamat tai maksamat
koulutukset

Esi- ja hallintohenkiloston
tyokuorman ja hyvinvoin-
nin positiivinen hallinta

Ketterat hallinnon jarjestelyt,
tyoaikasuunnitelman laatimi-
nen.

Tyo6aikasuunnitelman toteutuminen

Tyokuormassa ei kalen-
terivuonna 2025 ollut
erityisid ongelmia

Ty6ajan riittdvyyden arviointi

Henkiléston hyvinvoinnin
kehittdminen

Tavoitteellinen hyvinvoinnin
kehittamistyo yksikoissa.

Tyohyvinvointikyselyt

Laitilan kaupungin ke-
vaalld 2025 tekeman
tyohyvinvointikyselyn
tulokset on kayty lapi
henkildston kanssa ja
kehittamiskohteet on
yhdessa valittu

Varhaiset toimet ja reagointi
ty6hyvinvointikyselyihin

Toimenpiteiden vaikuttavuus, vuo-

sittaisten tulosten vertailu

Ty6hyvinvointikyselyn
tulokset on arvioitu,
vhdessa sovitut kehit-
tamistoimet on paa-
tetty ja aloitettu syk-
sylla

TOIMINNAN TUNNUSLUVUT

Lukion aloittavien maara (%) / ikdluokka
Toimintakulut, €/opiskelija

Opiskelijamaara

Opiskelijoita/pdatoiminen opettaja

Kursseja/opiskelija

40 %
12 062
117
15

45 % 3L,4%
11436 11973
120 117
15 15
2 1




LUKIO (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2024

TA 2025

TA+M 2025

TP 2025

Tot. (%)

Toimintatuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot yht.
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Vuokrakulut
Muut toimintakulut
Toimintakulut yht.
KL menot
Toimintakate
Poistot ja arvonalentumiset
Yhteensa
Asukasluku 31.12.
Euroa/asukas

21220
9834
31054

-853 891
-109 300
-38 977
-430 984
-894
-1434 047
-64 274

-1 467 266
-13 834
-1481100
8479

-175

17 650
7925
25575

-875 275
-113 885
-40 700
-333 112
-200
-1363 172
-71596
-1409 193
-13 834
-1423 027
8371
-170

29650
7925
37575

-875 275
-113 885
-40 700
-332 200
-200
-1362 260
-71596
-1396 281
-13 834
-1410115
8371
-168

32900
9133
42 032

-888 151
-112 461
-32938
-367 775
-489
-1401 814
-71 853
-1431 635
-13 834

-1 445 469
8413

-172

111,0%
115,2%
111,9%

101,5%
98,8 %
80,9 %
110,7 %
2443 %
102,9 %
100,4 %
102,5 %
100,0 %
102,5%
100,5 %
102,0 %

3250
1208
4457

-12 876
1424
7762
-35575
-289
-39 554
-257

-35354

-35354
42

Laitilan kaupunki
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1.1.6. Kirjastotoimi (Tehtdva 35)

Vastuuhenkild: Kirjastotoimenjohtaja Paivi Salminen

TOIMINNAN KUVAUS

Kirjastolaki velvoittaa kunnan jarjestamaan yleisen kirjaston palvelut. Laitilan kaupungin kirjastotoimeen kuu-
luvat padkirjasto ja kirjastoauto. 1.2.2025 alkaen Laitilan kaupunki tuottaa Pyhdarannan kirjastopalvelut.

Laitilan kaupunginkirjasto ja Pyharannan kirjastopalvelut kuuluvat Vaski-kirjastojen muodostamaan kirjasto-
jen yhteistoimintakimppaan ja Turun alueellisen kehittamiskirjaston toiminta-alueeseen.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Laitilan kaupunginkirjasto

Laitilan paakirjaston palveluaika on maanantaista perjantaihin klo 10-19. Aattopaivina kirjasto palvelee klo
10-15. Palveluaikojen ulkopuolella kirjastoa voi kadyttda omatoimisesti joka paiva klo 7-22. Kirjastoauto pal-
velee Laitilan kylia. Kirjastoautopalvelua myydaan myés Mynamaden ja Pyhdrannan kunnille.

Laitilan paakirjastossa on asiakkaille tiloja etatydskentelyyn ja opiskeluun. Kirjaston lehtisalissa seka tutkijan-
huoneessa olevia tiloja alettiin uudistaa loppuvuodesta 2024 ja uudet kalusteet toimitettiin alkuvuonna 2025.
Uudistus vastaa asiakkaiden palveluntarpeeseen, silld asiakkaat kaipaavat kirjastolta tiloja, joissa voi tydsken-
nelld oman laitteen adressa. Uudistuksella parannetaan myos ergonomiaa.

Laitila-kokoelma digiksi -hankkeessa saatettiin kirjaston Laitila-kokoelmassa olevaa paikallista aineistoa digi-
toinnin avulla laajemmin saataville. Hankkeeseen saatiin valtionavustusta, jolla palkattiin hanketyodntekija,
joka selvitti Laitila-kokoelmaan sisdltyvien teosten tekijanoikeuksien omistajia, otti heihin yhteyttd, digitoi
aineistoa ja saattoi digitoidun aineiston Digikirjastoon (digi.kirjastot.fi). Hankkeessa keskityttiin niihin Laitila-
kokoelman teoksiin, joiden tekijanoikeuksia oli vaikeinta selvittaa. Digikirjastoon lisattiin yhteensa 15 teosta.
Vaikuttavia keskusteluja kirjastossa -hanke ei toteutunut suunnitellusti ja saatu hankeavustus palautettiin.

Kouluille tarjotut iltasatulaatikot olivat uusi palvelumuoto. Kirjastonhoitajan kokoamat iltasatulaatikot kier-
sivat Laitilan ja Pyharannan kouluilla. Oppilas lainaa ja palauttaa iltasatulaatikon kirjan luokassa olevaan ilta-
satulaatikkoon. Iltasatulaatikot madaltavat kynnysta tarttua kirjaan ja vaihtuvan valikoimansa ansiosta tar-
joavat uutta luettavaa. Lisdksi Laitilan Kappelimaen ja Kodjalan kouluille koottiin kokoelma luokkiin pulpetti-
kirjoiksi lainattavia kirjoja.

Kirja-aineisto siirryttiin hankkimaan paaosin valmiiksi muovitettuna. Tama vapauttaa henkiloston tyoaikaa

kirjojen muovittamisesta muuhun kirjastotyéhon. Laitilan pdakirjastossa ja Pyhdrannan kirjastossa otettiin
kayttdéon uusi kassajarjestelma, joka oli entuudestaan Laitilan kaupungilla kdytdssa jo Laitilan uimahallissa.

Vaski-kirjastoissa aloitettiin kokeilu, jossa elokuva-aineisto jaa hyllyyn siihen Vaski-kirjastoon, johon se palau-
tetaan. Kokeilun tavoitteena on vahentaa turhaa aineiston kuljettamista ja tuoda vaihtelua kirjastojen vali-
koimaan. Vastaavanlaista on aiemmin kokeiltu cd-musiikkiaineistossa ja tdsta on saatu positiivisia kokemuk-
sia.

Kirjasto teki yhteisty6ta Laitilan varhaiskasvatuksen, perusopetuksen, Vakka-opiston, musiikkiopiston ja mui-
den kaupungin toimialojen kanssa, seka ikdihmisten palveluiden ja yhdistysten kanssa.
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Perusopetuksen oppilaat kavivat tutustumassa kirjastoon kirjaston ja perusopetuksen yhteistydsopimuksen
mukaisesti. Varhaiskasvatuksen kanssa toteutettiin kirjaston ja varhaiskasvatuksen yhteistydsuunnitelmaa.

Kirjasto jarjesti satuhetkia ja lukukoira kavi sdanndllisesti kuuntelemassa lukijoita. Kustaa Hiekka -kulttuuri-
viikolla Nukketeatteri Piironginlaatikko esiintyi paivakotiryhmille kirjastossa.

Kirjastossa jarjestettiin nuorten vaalit, joihin Varppeen koulun oppilaat kutsuttiin ddnestamaan. MLL:n lasten
ja nuorten kirjoittajaryhma kokoontui kirjastossa. Kirjasto oli mukana Laitilan seurakunnan jarjestamassa
Vauvan paivan tapahtumassa.

Kirjasto jarjesti yhdessa Vakka-opiston kanssa viisi kirjailijavierailua tai luentoa kirjastossa. Musiikkiopisto jar-
jesti oppilaskonsertin kirjastossa. Kirjasto oli mukana suunnittelemassa ikdihmisten palvelujen jarjestamaa
Varttuneen vaen viikon tapahtumasarjaa, vaikka tapahtuma ei talla kertaa kokoontunutkaan kirjaston ti-
loissa. Kirjastonhoitaja piti lukuhetkia Monipalvelukeskus Palkkeessa seka Karvinkartanossa, Koivukodossa ja
Kaukolankodissa. Kustaan paivana jarjestettiin lukupiknik seka aikuisille etta lapsille kirjaston pihalla. Kirjas-
ton Novellikoukku-tapahtumissa neulottiin hyvantekevaisyyteen novelleja ja muita teksteja kuunnellen. Li-
saksi kirjastossa jarjestettiin kierratystapahtuma, luennot revontulibongauksesta ja suomen puhekielesta.

Pyhdrannan kirjastopalvelut

Laitilan kaupunki ja Pyhdrannan kunta solmivat kuntalain 76 §:n 2 momentin tarkoittaman yhteistoimintaso-
pimuksen kirjastoyhteistyosta. Sopimuksen tarkoituksena on sopia kuntien jarjestettavaksi saddettyjen laki-
saateisten (Laki yleisista kirjastoista 1492/2016) seka sopimusosapuolten yhteisesti pdattamien muiden kir-
jastopalvelujen jarjestamisesta. Sopimuksen mukaan Laitilan kaupunki tuottaa sopimusosapuolten kirjasto-
palvelut (pl. kirjastoautopalvelut) 1.2.2025 lukien.

Yhteistoimintasopimuksen myota Pyharannassa tyoskennellyt kirjastovirkailija siirtyi Laitilan kaupungin tyo-
tekijaksi. Kirjastoaineiston hankinta keskitettiin niin, etta kirjastonhoitajat valitsevat myos Pyharannan kirjas-
toon hankittavan aineiston ja aineisto kasitelldan lainauskuntoon Laitilan paakirjastossa, josta se kuljetetaan
Vaski-aineistokuljetusten mukana Pyhadrannan kirjastoon.

Pyhdarannan kunta sai valmiiksi Pyhdrannan kirjaston muutostyot, joiden ansiosta asiakkaat voivat kdyttaa
kirjastoa palveluaikojen ulkopuolella omatoimisesti. Omatoimikirjasto avattiin kaytt6on 10.8.2025. Pyharan-
nan kirjaston palveluajat olivat kesdaikana (1.5.—31.8.) tiistaisin ja perjantaisin klo 1015, keskiviikkoisin ja
torstaisin klo 10-18; talviaikana (1.9.—30.4.) tiistaisin, perjantaisin ja lauantaisin klo 10-15, keskiviikkoisin ja
torstaisin klo 10—18. Kirjasto oli kdytettavissd omatoimisesti 10.8.—31.8.2025 maanantaisin, lauantaisin ja
sunnuntaisin klo 10-18 ja 1.9.2025 alkaen maanantaisin ja sunnuntaisin klo 10-18, perjantaisin ja lauantaisin
klo 15—-18. Pyharannan kirjastoon hankittiin palautuslaatikko, johon asiakkaat voivat palauttaa lainansa pal-
veluaikojen ulkopuolella.

Kirjastonhoitaja kavi kirjavinkkaamassa Pyharannan kouluilla. Kirjasto oli mukana Pyharanta-paivassa, joka
jarjestettiin Ihoden kylassa. Ihoden koulun iltapdivakerho jatkoi kdymalla saanndllisesti kirjastossa keskiviik-
koisin ja torstaisin. Kirjastovirkailija piti iltapaivdakerholle satuhetkia. Eldakeliiton Pyharannan yhdistyksen lu-
kutuokiopiiri Tarinat puikoissa kokoontui kirjastossa kuukausittain. Pyhdrannan MLL jarjesti Joulupuukerayk-
sen kirjastossa. Kirjastossa oli jouluinen pop up -myynti, jossa asiakkaat myivat kasitoita.
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MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

Kirjastotoimen talousarvion tuotot ovat alittuneet toteuman ollessa 85,1%. Toteuma johtuu Pyharannan kir-
jastopalveluiden tuottamisen arvioitua pienemmista kustannuksista. Laitilan kaupunki velottaa Pyharannan
kuntaa palvelusta toteutuneiden kustannusten mukaisesti. Toimintamenot ovat alittuneet muutetusta ta-
lousarviosta, toteuman ollessa 94,8%. Toimintakate oli 97,6%.

HENKILOSTO

Yhteistoimintasopimuksen myota Pyhdarannassa tyoskennellyt kirjastovirkailija siirtyi Laitilan kaupungin tyo-
tekijaksi 1.2.2025. Kirjastotoimen vakinaisen henkilékunnan maarassa ei tapahtunut muita muutoksia. Pois-
saoloja ratkaistiin sijaisjarjestelyilla.

Vuoden aikana kirjastossa tyoskenteli lisaksi hanketydntekija, kolme tet-harjoittelijaa, yksi kesatyontekija ja
yksi tyokokeilija.

Kirjastotoimenjohtaja 1
Kirjastonhoitaja 2
Kirjastovirkailija 3,1.2.2025 alkaen 4

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIITTAVYYDESTA

Sisdinen valvonta on jarjestetty Laitilan kaupungin hallintosddannén mukaisesti noudattaen taloushallinnon
ohjeita talouden toteutuman seuraamisesta sekd toiminnan valvomisesta.

Taloudellisen ja toiminnallisten tavoitteiden toteutumista on seurattu saanndllisesti ja ajantasaisesti. Sivis-
tysvaliokunnalle toteuma tiedotetaan kolmen kuukauden valein.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdvd ja tasapainoinen talous

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Monipuolisemmat tapah- Lisatdadn toimialojen valista Yhteistyotapahtumien maara Viisi tapahtumaa yh-
tumat yhdessa yhteistyota dessa Vakka-opiston

kanssa ja yksi tapah-
tuma yhdessa Vakka-
Suomen musiikkiopis-

ton kanssa.
Vastuu ympdristosta
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Kulutustottumuksiin vai-  Lisatdan lainattavien esinei-  Lainattavien esineiden maara Lautapelit (10 kpl), fris-
kuttaminen den maaraa beegolfkiekot (10 kpl),
rauhoittavat sylipainot
(3 kpl)
Tavallista paremmat peruspalvelut
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Monipuoliset tapahtumat Tarjotaan satutuokioita, ohjat- Tapahtumien maara Laitilassa:

tuja kirjastokaynteja ja kirja-
vinkkausta seka lasten ja nuor-
ten tapahtumia




28 ohjattua kirjasto-
kayntia ja kirjavink-
kausta, 20 satuhetke3,
2 nukketeatteriesitysta,
lukupiknik, 20 lukukoi-
ran vierailua, 7 sa-
tuhetkea varhaiskasva-
tuksen ja perusopetuk-
sen ryhmille, 6 sa-
tuhetkea tai satuhie-
rontaa MLL:n tilaisuu-
dessa.

Nuorten vaalit (7 ryh-
maa)

Pyharannassa:

5 satuhetkea, 10 kirja-
vinkkausta, mukana Py-
hdranta-paivassa.

Tarjotaan monipuolisia tapah-

tumia ja kirjaston palveluiden
esittelytilaisuuksia tyoikaisille,
ikdihmisille, erityisryhmille ja
kotoutujille

Tapahtumien maara

Laitilassa:

7 kirjailijavierailua tai
luentoa, 8 Novelli-
koukku-tapahtumaa,
lukupiknik, 7 muuta ta-
pahtumaa.

33 kirjastonhoitajan lu-
kuhetked Palkkeessa ja
17 lukuhetkea Karvin-
kartanossa, Koivuko-
dossa ja Kaukolanko-
dissa. 7 asiakkaan va-
raamaa digituki-
tuokiota ja 1 opastettu
ryhmakaynti.

Pyhdrannassa:

44 digitukituokiota
asiakaspalvelun yhtey-
dessa.

Kirjasto ennakkoadnes-
tyspaikkana alue- ja
kuntavaaleissa.

Kehitetaan kirjastoauton pal-
velutarjontaa

Tapahtumien maara

Kirjastoauto ennakko-
danestyspaikkana alue-
ja kuntavaaleissa.

Ketterd mukautuminen muutoksiin

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Optimoidaan palvelut asi-
akkaiden toiveiden mu-
kaan

Saannolliset asiakaskyselyt
verkossa ja kirjastossa vuosit-
tain

Kyselyihin vastanneiden maara

Vaski-kirjastojen yhtei-
nen asiakaskysely
17.11.-17.12.2025.
Vastaajia koko Vaski-
kirjastojen alueella yh-
teensa 13 450.

Laitilan

kaupunki
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Hyvinvoiva henkilésté

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Tiedonkulun parantaminen TyOpaikkapalaverit kerran vii- Palaverien maara

18 palaveria. Palaverit

kossa pidetty keskimaarin
joka toinen viikko
loma-aikojen ulkopuo-
lella.
Kevennettyjen kehityskes- Keskustelut kerran vuodessa  Keskustelujen maara Toteutunut suunnitel-
kustelujen avulla lisataan lusti.
henkilokunnan mahdolli-
suutta vaikuttaa omaan
tyohon
TOIMINNAN TUNNUSLUVUT
Lainauksia / asukas 13 14 13
Kirjastokaynteja / asukas 7 6 7
Tapahtumia (kaikille avoimet tapahtumat + kirjavinkkaukset ja 17 15 20
ohjatut kirjastovierailut ryhmille + digitukituokiot)/ 1 000 as.
Lainauksia / vuosi 108 950 120 000 110 946
Lainan kustannukset €/laina 6 6 5,6
Kirjastoaineistomenot / asukas 9 9 9
Lainauksia / Pyhdarannan asukas 4,7
Kirjastokayntejd / Pyhdrannan asukas 3
Tapahtumia (kaikille avoimet tapahtumat + kirjavinkkaukset ja 32
ohjatut kirjastovierailut ryhmille + digitukituokiot)/ 1 000 Pyha-
rannan asukasta
Lainauksia / vuosi (Pyharanta) 8786
Lainan kustannukset €/laina (Pyharanta) 10
Kirjastoaineistomenot / Pyhdrannan asukas 9
KIRJASTO (SISAISET JA ULKOISET ERAT)
Toimintatuotot
Myyntituotot 12 481 8 500 110000 132 500 111419 84,1% -21081
Tuet ja avustukset 3182 11 000 0 11 000 7809 71,0% -3191
Vuokratuotot 371 0 0 0 377 - 377
Muut toimintatuotot 9357 8734 0 8734 10004 1145% 1270
Toimintatuotot yht. 25391 28 234 110 000 152 234 129608 85,1% -22 626
Toimintakulut
Henkil6stokulut -269 745 -303 639 -32700 -336 339 -326622 97,1% 9717
Palvelujen ostot -38 676 -44 419 -2700 -47 119 -38179 81,0% 8940
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -88 503 -103 300 -16 000 -119 300 -116 914 98,0% 2 386
Vuokrakulut -229 705 -258 940 4020 -254 920 -236690 92,8% 18 230
Muut toimintakulut -597 -800 0 -800 -790 98,7 % 10
Toimintakulut yht. -627 226 -711 098 -47 380 -758 478 -719195 94,8% 39 283
KL menot -20 655 -25062 0 -25062 -26483 105,7 % -1421
Toimintakate -622 491 -707 926 62 620 -631 306 -616 071 97,6 % 15 235
Yhteensa -622 491 -707 926 62 620 -631 306 -616 071 97,6 % 15 235
Asukasluku 31.12. 8479 8371 8371 8371 8413 100,5% 42
Euroa/asukas -73 -85 7 -75 73 97,1% 2
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1.1.7. Kulttuuritoimi (Tehtédva 36)

Vastuuhenkild: kulttuuripaallikko Piia Allén

TOIMINNAN KUVAUS

Kulttuuritoimi edisti tilikauden aikana laitilalaista identiteettid, kulttuurin saavutettavuutta ja kaupunkilais-
ten mahdollisuuksia osallistua kulttuuritoimintaan ja kdyttda kulttuuripalveluja. Toiminnan tavoitteena oli
monipuolistaa Laitilan kulttuuritarjontaa, vahvistaa paikallista kulttuuriperintda seka tuottaa hyvinvointia ja
elinvoimaa kaupungille.

Kulttuuritoimi jarjesti vuoden aikana useita tilaisuuksia ja tapahtumia seka itsendisesti etta yhteistydssa eri
toimijoiden kanssa. Keskeisia tapahtumia olivat muun muassa kesan ohjelmalliset iltatorit, isanmaalliset ti-
laisuudet ja uudenvuoden tapahtuma. Tammikuussa jarjestettiin seitsemannentoista kerran Kustaa Hiekka -
kulttuuriviikko, joka kokosi laajasti yleisda eri taiteenalojen tapahtumiin.

Kulttuuritoimi vastasi Kauppilan umpipihan, Poukan talon, E Elon koulun, Laitilan seurantalon ja Kustaa Hie-
kan lukutuvan toiminnan koordinoinnista.

Kauppilan umpipiha sai Varsinais-Suomen vuoden 2025 Museoteko -tunnustuspalkinnon tehdysta uudistus-
tyosta. Kauppilan umpipihalla ja Untamalan Ventolassa toimi kesdkahvilat. Laitilan oppaat ovat huolehtineet
Kauppilan umpipiha-museon avoinna pidosta. Kauppilan umpipihan kunnossapitoon ja kehittdmiseen panos-
tettiin seka kaupungin talousarviovaroin ettd Museovirastolta haettavin avustuksin. Kuntalaisia osallistavasta
toiminnasta esimerkkina voi mainita Laitilan kylien jouluseimikilpailun, joka jarjestettiin ensimmaista kertaa
elinvoiman ja kulttuurin yhteistyona.

Kulttuurikasvatussuunnitelman mukaista toimintaa toteutettiin yhteistydssa varhaiskasvatuksen ja koulujen
kanssa. Lisdksi kulttuuritoimi teki laajaa yhteisty6ta muun muassa Elokuvateatteri Laitilan Kinon, Laitilan Kult-
tuurintuki ry:n ja Kodjalan kirkko-tutkimuksen tuki ry:n kanssa.

Avustuksia mydnnettiin vuonna 2025 hakemusten perusteella yhteensa 4 490 euroa. Toiminnantukia myon-
nettiin yhteensa 27 000 euroa. Avustukset ja toiminnantuet mahdollistivat monipuolista, kustannusteho-
kasta ja paikallislahtoista kulttuuritoimintaa eri puolilla kaupunkia.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Kulttuuritoiminnan toimintaymparistona hyédynnettiin useita kulttuuritiloja ja -paikkoja, kuten Laitila-salia,
Kustaa Hiekan lukutupaa, Laitilan seurantalon tiloja, torin esiintymislavaa, Poukan taloa, Untamalan Ventolaa
ja Kauppilan umpipihamuseota. Kulttuuritilojen yhteiskdytt6a ja monikayttoisyytta edistettiin.

Kulttuuritoiminnan painopisteena oli toiminnan toteuttaminen kustannustehokkaasti, hyddyntden verkos-
toja, vapaaehtoistoimintaa ja paikallisia toimijoita. Kulttuuri- ja kohdeavustukset seka toiminnantuet tukivat
osaltaan kulttuuritarjonnan sdilymista monipuolisena eri puolilla kaupunkia.

Kauppilan umpipiha —museon toimintaa kehitetdan ekomuseoajatuksen pohjalta yhdessa paikallisten toimi-
joiden kanssa. Digitaalisten sisaltéjen tuottaminen on yleistynyt kulttuurialalla myos Laitilassa.
MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

Kulttuuritoimen talousarvion tuotot ovat ylittyneet, toteuman ollessa 109,2%. Toimintamenot ovat alittu-
neet, toteuman ollessa 72,7%.Toimintakate oli 71,6%.
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Tulojen ylittymisen merkittavimpana syyna on Laitilan seurantalon kasvanut kayttdaste ja sitd kautta suu-
remmat vuokratulot. Osittain seurantalon kayttéasteen nousu liittyy muiden kiinteistéjen, kuten Urheiluta-
lon ja koulukeskuksen, remonttiin.

Merkittavimmat syyt menojen alittumiseen liittyvat sisdisiin vuokriin, joita kulttuuritoimen kiinteistdista
maksettiin. Talousarviossa sisdisia vuokria oli arvioitu 82 576 euroa enemman kuin toteutuneessa tilanteessa.
Lisdksi Kauppilan umpipiha museon kustannukset ovat jdaneet ennakoitua matalammaksi. My6s henkildsto-
kuluista on tullut saastoa palkkojen ja palkkioiden toteutuessa 94%.

HENKILOSTO
Kulttuuritoimessa tydskentelee 100% kulttuuripaallikko. Lisdksi kulttuuritoimessa tyoskenteli kolme kesa-
tyontekijaa ja alkuvuodesta harjoittelija.

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIITTAVYYDESTA

Kulttuuritoimen sisdinen valvonta on jarjestetty Laitilan kaupungin hallintosddanndén mukaisesti noudattaen
taloushallinnon ohjeita talouden toteutuman seuraamisesta seka toiminnan valvomisesta.

Taloudellisen ja toiminnallisten tavoitteiden toteutumista on seurattu sdannollisesti ja ajantasaisesti. Sivis-
tysvaliokunnalle toteuma tiedotetaan kolmen kuukauden valein.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET
Kestdvd ja tasapainoinen talous

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Opistotalon kadyttoasteen Lisata tietoa opistotalon kdyt- Kayttoaste Opistotalon kadyttoaste
nosto tomahdollisuuksista on noussut vuodessa 2

% ja kahdessa vuo-
dessa noin 30 %.

Vastuu ympdristosta

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Kauppilasta virkistyskohde Asian esilla pitaminen ja tie-  kavijalaskuri, jolla saadaan kartoi-  Kavijalaskuri on otettu

ja kylaldisten kokoontu- dottaminen. tettua koko alueen kavijamaara kdyttéon. Ndin saadaan

mispaikka. kavijadataa ympari
vuoden.

Tavallista paremmat peruspalvelut

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Laitilan tapahtumat kaik- Tapahtumien koonti ja jakelu Tapahtumakalenteri noin 24 kertaa Toteutunut suunnitel-
kien saatavilla kaksi kertaa kuussa vuodessa lusti.
Kulttuurikasvatussuunni-  Jatketaan kulttuurikasvatus-  Suunnitelman mukainen toiminta

telman kayttoon ottami-  suunnitelman juurruttamista varhaiskasvatuksesta koululaisiin.

nen

Ketterd mukautuminen muutoksiin

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Kulttuurin tekijat ja kokijat Kulttuurifoorumin toiminnan Yhteistyon ja verkostoitumisen Kulttuurifoorumi ko-

kohtaavat kehittdminen mahdollistaminen. Kulttuurifooru- koontui kerran viime
min kokoontuminen 2-4 kertaa vuoden aikana.
vuodessa

Hyvinvoiva henkilésté

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Itsendinen ja motivoitunut Osallistuminen alueellisiin ver- Nelja osallistumiskertaa vuoden ai- Toteutunut
tyontekija kostoihin ja koulutuksiin kana




TOIMINNAN TUNNUSLUVUT

Tunnusluku

 01-122024

TA 2025

01-12 2025

Jarjestetyt tilaisuudet (my6s yhteistyossa muiden toimijoiden 23 15 27
kanssa)
Kauppilan umpipihan kavijamaara Ei saatavilla 2 000 1887

KULTTUURITOIMI (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2025

TP 2024 TA 2025
Toimintatuotot

Myyntituotot 18 0
Maksutuotot 1118 2 000
Tuet ja avustukset 7 000 6 000
Vuokratuotot 4116 1800
Muut toimintatuotot 6675 6344
Toimintatuotot yht. 18 927 16 144
Toimintakulut
Henkilostokulut -63 470 -71014
Palvelujen ostot -47 707 -64 165
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 048 -11 050
Avustukset -30920 -31 000
Vuokrakulut -210 659 -236 625
Muut toimintakulut -1459 -520
Toimintakulut yht. -358 262 -414 374
KL menot -4 864 -6 186
Toimintakate -344 199 -404 416
Yhteensa -344 199 -404 416
Asukasluku 31.12. 8479 8371
Euroa/asukas -41 -48

O OO ooo

O 0O 0O 00000 OoOOo

8371

M 2025 TA+M 2025

0
2000
6 000
1800
6344

16 144

-71014
-64 165
-11 050
-31000
-236 625
-520
-414 374
-6 186
-404 416
-404 416
8371
-48

125
2094
7 000
5429
2980

17 629

-69 811
-41 699
-3283
-31110
-153 906
-1615
-301 424
-5653
-289 448
-289 448
8413
-34

Tot. (%)

104,7 %
116,7 %
301,6 %
47,0 %
109,2 %

98,3 %
65,0 %
29,7 %
100,4 %
65,0 %
310,5%
72,7%
91,4 %
71,6 %
71,6 %
100,5 %
71,2 %

125
94
1000
3629
-3364
1485

1203
22 466
7767
-110
82719
-1 095
112 950
533
114 968
114 968
42

14

Laitilan kaupunki
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1.1.8. Nuorisotoimi (Tehtdva 38)

Vastuuhenkil6: vt. nuorisopaallikké Sami Piilikangas ajalla 1.1.2025-28.3.2025 ja sivistysjohtaja Susanne
Laaksonen ajalla 29.3.-31.12.2025

TOIMINNAN KUVAUS

Laitilan kaupungin nuorisotoimen ammatillinen nuorisotyé on tavoitteellista kasvatustyotd, joka perustuu
seka ennaltaehkdisevan etta erityisnuorisotydn periaatteisiin. Tyon tarkoituksena on tukea nuorten kasvua
yksildina ja yhteison jasenind seka edistda aktiivista kansalaisuutta, sosiaalista vahvistumista ja nuorten it-
senaistymista.

Nuorisolain mukaan nuorisotyd on kunnan tehtava, ja sen toteuttaminen edellyttdda myos monialaista yhteis-
ty6ta nuorten hyvinvoinnin edistamiseksi. Ennaltaehkaiseva nuorisotyd ehkdisee mm. paihdeongelmia, rikol-
lisuutta ja syrjdytymista seka vahvistaa nuorten fyysista ja psyykkista hyvinvointia.

Nuorisotyo kohdistuu pdaasiassa 10—-28-vuotiaisiin ja sitd tehdaan paikallisesti, seudullisesti sekd maakunnal-
lisesti. Laadukas ennaltaehkaiseva ja korjaava nuorisoty® parantaa lasten ja nuorten hyvinvointia ja heijastuu
positiivisesti myos perheisiin.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Tyon paaasiallinen tehtdva on nuorten kohtaaminen, ldsndolo, kasvamisen, oppimisen ja eldamanhallinnan
tukeminen seka sosiaalinen vahvistaminen kokonaisvaltaisesti nuorisotyon keinoin koulun ja vapaa-ajan toi-
mintaymparistdissa. Tyomuotoina ovat avoin nuorisoty6é (nuorisotalon toiminta), ryhma- ja harrastetoi-
minta, jalkautuva nuorisoty0, koulussa tehtava nuorisotyo seka yksiléllinen ohjaus.

Nuorisotyossa tyoskennelldan padasiassa tydpareittain tyon laadun ja asiakkaiden ja henkilostdon hyvinvointi
ja turvallisuus huomioiden. Nuorisotalon ilta-aukioloaikoina tyoparityoskentely on valttamattomyys. Yksilo-
tyOssa ja nuorisotalon iltapdivdaukioloaikoina alakouluikdisten kohderyhmissa tyoskennellaan tyéparitoimin-
taa suosien tyon luonne ja ajantasaiset tarpeet (mm. asiakasmaara, kasiteltdava asia) huomioiden.

Nuorisotoimi on vuonna 2025 jarjestanyt kasvatus- ja hyvinvointity6ta tukevaa toimintaa eri ikdisten kohde-
ryhmien lapsille ja nuorille. Nuorisotoimi jarjesti jo perinteeksi muodostuneen rantatapahtuman yhdessa lii-
kunta- ja kulttuuritoimien kanssa. Soihtukulkue, joka jarjestettiin vuonna 2025 kulttuuritoimen kanssa yh-
teisty0ssa, onnistui myods odotusten mukaisesti.

Kesalla 2025 jarjestettiin Kesaduuniviikko yhteistydssa Laitila-Pyhdranta 4H —yhdis-tyksen kanssa. Kesaduu-
niviikon aikana 16 nuorta sai ohjatusti tutustua kesatyon te-kemiseen. Kesdduuniviikon lisdksi jarjestettiin
neljatta kertaa opiskeluhuollon koulu-kuraattorin kanssa Seiskakesa-ryhma, joka oli tarkoitettu syksylla 7. -
luokan aloitta-ville nuorille. Ryhma tutustui toisiinsa kesan ajan koulunuorisotydntekijan ja koulu-kuraattorin
ohjauksessa ja tavoitteena oli madaltaa kynnysta ylakouluun siirtymi-sessa.

Nuorisotoimi on aktiivisesti mukana 4. ja 7. —luokkalaisten seka lukion 1. —vuosiluo-kan ryhmaytyksissa. Ryh-
maytysteemaa jatketaan koulupdivan aikana tapahtuvilla nuokkarivierailuilla. Vuoden 2025 aikana nuokka-
rilla kavi tutustumassa kaikki 7. —luokkalaiset ja Kappelimaen koulun 5. ja 6. —luokkalaiset.

Yhdistysyhteistyon ja lasten ja nuorten hyvinvointityon koordinointi kuuluvat nuori-sotoimen hallinnon teh-
taviin. Lasten ja nuorten hyvinvointiryhma kokoontui nelja kertaa 12.2., 6.5., 9.9. ja 18.11.2025.
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ETSIVA NUORISOTYO JA KOULUNUORISOTYO

Etsivan nuorisotyon jalkautumista on toteutettu saannollisesti kerran viikossa Laiti-lan lukiossa, Lansiranni-
kon koulutus Oy WinNovassa ja Uudessa kaupungissa Lou-nais-Suomen koulutuskuntayhtymdassa (Novida).
Lounais-Suomen koulutuskuntayh-tyma vierailut toteutetaan yhteistydssa Uudenkaupungin etsivan nuoriso-
tyon kanssa. Vuonna 2025 etsiva nuorisoty6 toteutti yhteistydssa Laitilan Nuorisoverstas ry:n kanssa kerran
kuukaudessa tapahtuvaa kuntoilua Finnlamex-hallilla. Vuonna 2025 etsivan nuorisotydn avoin nuorisotilatoi-
minta oli yhdistettyna tyéparin puutok-sen vuoksi perusnuorisotyon iltoihin.

Koulunuorisotyd on ollut mukana tukioppilaiden jarjestamassa toiminnassa, lisaksi vuonna 2025 kevaalla
nuorisotoimi jarjesti yhteistyossa Seurakunnan nuorisotyon ja 4H-yhdistyksen kanssa moniammatilliset vali-
tunnit, toiminta keskeytyi syksylla Varppeen koulun muuttaessa vaistotiloihin.

Nuorisojarjestdjen ja -yhdistysten toimintaa on tuettu perus-, kohde- ja toiminta-avustuksin.

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

Nuorisotoimen muutetun talousarvion tuotot eivat ole toteutuneet arvion mukaisesti. Toteuma on 78,1%.
Alitus johtuu nuorisotoimen henkildstovajauksista sekd Maahanmuuttajien palvelupolku -hankkeen keskey-
tymisestd. Toimintamenot ovat myos alittuneet. Toteuma on 84,0%. Alitus johtuu paasaantoisesti hankkeen
keskeytymisestd, joka nakyy palkkamenojen arvioitua pienempéana toteutumisena. Myos muut kulut ovat
alittaneet arvioidun. Toimintaa on henkildstovajauksen vuoksi ollut vdhemman. Toimintakate oli 84,4%.

HENKILOSTO

Nuorisopaallikén virkatehtavat on hoidettu sisaisin jarjestelyin vuonna 2025, johtuen valmistelussa olevasta
sivistystoimen vapaa-aikapalveluiden organisaatiouudistuksesta. Toinen etsivd nuorisotyontekijan vakans-
seista on ollut tayttamatta 10/2025 alkaen. Vakanssi taytetaan sisdisin siirroin tammikuussa 2026. Maahan-
muuttajanuorten palvelupolku -hanke jouduttiin keskeyttamaan 6/2025 tyontekijavaihdoksen vuoksi.

Vakanssinimi Kokonaismddrd Middrdaikaiset kokonaismddrdstd  Osa-aikaiset kokonaismddrdstd
Nuorisopaallikko 0
Etsiva nuorisotyontekija 2 (10/2025; muutos 1

1 htv)
Nuoriso-ohjaaja 1,4 0,4 0,4
Koulunuorisotyontekija 1 1 (hankety6ntekija)
Hanketyontekija 1 1 (6/2025 saakka)
Ankkuri-nuorisotyontekija 1 1 (Vakka-Suomen kuntien yhteisra-

hoitteinen)

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIITTAVYYDESTA

Nuorisotoimen sisdinen valvonta on jarjestetty Laitilan kaupungin hallintosaddanndén mukaisesti noudattaen
taloushallinnon ohjeita talouden toteutuman seuraamisesta seka toiminnan valvomisesta.

Taloudellisen ja toiminnallisten tavoitteiden toteutumista on seurattu saanndllisesti ja ajantasaisesti. Sivis-
tysvaliokunnalle toteuma tiedotetaan kolmen kuukauden va-lein. Lisaksi nuorisotoimessa suoritetaan saan-
nollisesti sisdista valvontaa, kuten irtaimiston tarkistus.
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Nuorisotoimessa on tehty riskien arviointia. Havaituista riskeista ja epakohdista on tiedotettu eteenpdin ja

toimiin riskien hallitsemiseksi on ryhdytty. Lisaksi riskiarviot on kasitelty toimintasuunnitelman mukaisesti

jarjestetyssa tyopaikkaselvityksessa.

Nuorisotoimella on valmiussuunnitelma poikkeusoloihin varautumiseen. Tydyhteisén tyéhyvinvointiin kiin-

nitetddan huomiota ja seurataan esimerkiksi jarjestamalla saanndllisesti tiimipalavereita. Seka sisdisen etta

ulkoisen viestinndn oikea-aikaisuus ja oikeellisuus on keskeinen viestinnan riskien hallinnassa. Riittavasta,

ajantasaisesta ja oikeasta tiedotuksesta huolehditaan.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdvd ja tasapainoinen talous

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Paloaseman nuorisotilan  Tila vuokrataan my®s muiden

aktiivinen kaytto toimijoiden kdyttéon nuoris-
toimen oman toiminnan (auki-
oloajat, pienryhméatoiminnat,
asiakastyo, palaverit ym.) seka
henkildston toimistotyon ja
sosiaalitilojen sijainnin mah-
dollistaessa tilan muun kdyton

Paloaseman nuorisotilan kdyttoaste
kiitettavalle tasolle huomioiden eri
toimintojen ja tilassa tehtavien tyo-
tehtavien laadukas ja asianmukai-
nen toteutus seka henkildstén hy-
vinvointi, oman toiminnan ja vuok-
ratoiminnan maara, tyontekijoiden
kokemus vuokraustoiminnan nega-
tiivisesta vaikutuksesta omaan ty6-
hon ja hyvinvointiin korkeintaan va-
hdinen

Tilaa on kadytetty nuori-
sotoimen oman toimin-
nan ulkopuolella mm.
yhteistyopalavereiden
pitoon, sekd nuoriso-
valtuuston kokouk-
seen. Tilaa on vuok-
rattu vuoden 2025 ai-
kana 51 kertaa ulko-
puoliseen toimintaan.
Paaasiallisesti vuok-
raustoiminta ei vaikuta
negatiivisesti henkil6-
kunnan tydhon tai hy-
vinvointiin. Vuoden
2025 aikana kuitenkin
henkilokunta on joutu-
nut silvoamaan nor-
maalia enemman vuok-
ralaisten jalkia.

Vastuu ympdristosta

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Ymparistokasvatus Kierrattaminen nuorisotalolla,
ymparistdokasvatuksen ja kes-
tavan eldmantavan teemojen
kasittely nuorisotydssa arjen
kaytantdjen tasolla

Sekajatteen vahentaminen nuoriso-
tyon toiminnoissa, ymparistokasva-
tuksen ja kestdvan elamantavan
teemojen kasittelyn maara (suunni-
tellut teemaillat ym.), henkildston
kouluttautuminen teeman kasitte-
lyyn nuorisotydssa

Osana kestavaa kehi-
tysta ja kierrattamisen
helpottamista nuokka-
rille on hankittu kierra-
tysastiat, vuoden 2025
aikana saimme kierra-
tysastiat myo6s piha-
alueelle.

Tavallista paremmat peruspalvelut

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma
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Avoimen nuorisotoimin-
nan kavijamaara
3000/vuosi

Nuorisotyon dokumentointi-
jarjestelma NuoDo:n saannol-
linen kaytto

Nuorisotilan avoimen toiminnan ka-

vijamaarat; Olkkis, Nuokkarit

Vuonna 2025 4.-6.luok-
kalaisten nuokkareita
jarjestettiin yhteensa
58 kertaa ja osallistujia
oli yhteensa 708. 7.1k-
17vuotiaiden nuokka-
reita oli yhteensa
126kpl ja osallistujia oli
yhteensd 1378. Olkkis
yhdistettiin avoimeen
toimintaan vuoden
2025 aikana, kertoja oli
yhteensé 11 ja osallis-
tuja 50kpl.

Monipuoliset tapahtumat
monipuolistavat perustoi-

mintaa

Monipuolisten tapahtumien
suunnittelu ja toteuttaminen

Tapahtumien laatu ja maara

Tapahtumia on jarjes-
tetty yhteistydssa kau-
pungin muiden toi-
mialojen, sekd yhdis-
tysten kanssa. Suurim-
pana tapahtumana lii-
kunta- kulttuuri- ja
nuorisotoimen yhtei-
nen Rantatapahtuma
kesalla 2025. yhteensa
33kpl.

Ketterd mukautuminen muutoksiin

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Nuorten pahoinvoinnin va-

hentdaminen

Ankkuri —toimintaan osallistu-
minen, moniammatillisen yh-
teistydn vahvistaminen, oppi-
laitosten ja tydelaman ulko-
puolella olevien nuorten saat-
taminen tyollisyytta edistaviin
palveluihin, yhteistyo tyolli-
syyden palveluiden kanssa

Ankkuri —toiminnan nuorisotyon
jatkuminen ja osallistumisen laatu
ja maara, moniammatillisen yhteis-
tyon laatu ja maara, Parentin toi-
menpideohjauksien ja asiakkuuk-
sien pdattymisten syyseuranta tyol-
lisyyden osalta.

Vakka-Suomen yhtei-
nen ankkuritiimin nuo-
risotydntekijan hanke
paattyi 01/2025, jonka
jalkeen tyontekija siir-
tyi kuntien omarahoit-
teiseksi. Ankkurinuori-
sotydntekija on pitanyt
laillisuuskasvatustun-
teja 18kpl, ohjannut
nuokkari-iltoja, jalkau-
tunut vanhempainiltoi-
hin ja oppilaspalaverei-
hin, seka rippileireille.
Tyollisyyden osalta toi-
menpideohjauksia oli
yhteensa Okpl.
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Maahanmuuttajanuorten Maahanmuuttajanuorten pal- Palvelupolun pilotointi ja valmistu- Hankkeessa oli rekry-

kotoutumisen edistdminen velupolun suunnittelu nuori-  minen. tointihaasteita, jonka
nuorisotyon keinoin sotyon palveluihin hankera- vuoksi hanke kaynnis-
halla palkattavan projektityon- tettiin vasta 04/2025.
tekijan toimesta Hankkeen aikana han-
ketyontekija jarjesti

1kpl maahanmuuttaja-
perheiden kohtaamisil-
lan nuorisotalolla, oh-
jasi kesaduuniviikolla
maahanmuuttajanuo-
rista muodostuvaa ryh-
maa, seka ohjasi nuori-

sotilailtoja.
Hyvinvoiva henkilésté
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
TyOn ja vapaa-ajan tasapai- Tyovuorosuunnittelu Promid - Promid-ohjelman ja mobiilikellokor- Promid-ohjelman
nottaminen ohjelmalla, mobiilikellokortin  tin sdannollinen kaytto ja tyonteki- kanssa on ollut ongel-
kaytto, liukuvan tydajan joiden kokemus ohjelman kaytdstd, mia, sen ollessa uusi
kaytto tyovuorojen ja tyoteh- esihenkilon tydvuorosuunnittelusta jarjestelma kaupun-
tavien luonne huomioiden ja tyon ja vapaa-ajan tasapainosta gilla. Liukuva tydaika
kiitettavalla tasolla. poistui nuorisotoimen

henkiléstolta 08/2025,
jonka vuoksi mm. ryh-
maytyspdivien, loma-
viikkojen ja muiden
normaalista poik-
keavien pdivien mm.
kouluvierailuiden ja
nuorisotilailtojen yhdis-
tdmisen suunnittelu on
tuonut haasteita.

Tyontekijoiden vaikutus-  Kehityskeskustelut, saannolli- Kehityskeskustelujen maara vahin- Saanndlliset tiimipala-

mahdollisuuksien lisdami- set tiimipalaverit taan 1/hl6/vuosi, tiimipalaverit va-  verit on jarjestetty va-
nen omaan tyéhon hintdan kuukausittain (ei heina- hintaan kerran kuukau-
kuu). dessa, pyritty jarjesta-

maan 2 viikon vilein,
osana tyontekijoiden
tydssa jaksamisen tuke-

mista.
TOIMINNAN TUNNUSLUVUT
Nuorisotoimen avoimen toiminnan kavijamaarat 2 855 1500 2136
Nuorisotoimen omat tapahtumat ja yhteistydssa muiden toimi- 58 20 33
joiden kanssa jarjestetyt tapahtumat
Koulunuorisoty6 h/vuosi 3161 1000 1040

Etsivanuorisotyo asiakkaat 30 50 33




NUORISOTOIMI (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2024

TA 2025

M 2025 TA+M 2025

TP 2025

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot

Toimintatuotot yht.

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrakulut
Muut toimintakulut

Toimintakulut yht.

KL menot

Toimintakate

Yhteensa

Asukasluku 31.12.

Euroa/asukas

9687
4659
121101
2239
1812
139 498

-289 506
-41 296
-12 995
-63 000
-35451

-1 009

-443 258
-21 806

-325 566

-325 566

8479
-38

0

5000
96 500
1500
38374
141374

-287 979
-52088
-19 400
-70 000
-34 096

-350

-463 913
-25259

-347 798

-347 798

8371
-42

O OO ooo

76 800
16 600
2600

96 000

96 000
96 000
8371
11

0

5000
96 500
1500
38374
141374

-211179
-35488
-16 800
-70 000
-34 096

-350

-367 913
-25259

-251798

-251798

8371
-30

28 954
5553
72 090
2577
1225
110399

-180 541
-23 483
-6 698
-63 792
-34 460
13

-308 962
-13 943
-212 506
-212 506
8413
-25

111,1%
74,7 %
171,8 %
32%
78,1 %

85,5%
66,2 %
39,9%
91,1%
101,1%
-3,6%
84,0 %
55,2 %
84,4 %
84,4 %
100,5 %
84,0 %

28 954
553
-24 410
1077
-37 149
-30975

30638
12 005
10102
6208
-364
363
58 951
11316
39292
39292
42

Laitilan kaupunki
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1.1.9. Liikuntatoimi (Tehtadva 39)

Vastuuhenkil6: vapaa-aikapaallikké Emilia Andersson

TOIMINNAN KUVAUS

Liikuntatoimi jarjestaa ja kehittaa liikkuntapalveluja ja -alueita siten, ettd kaupunkilaisilla on monipuoliset ja
tasapuoliset mahdollisuudet liikkunnan harrastamiselle ympari Laitilaa. Liikuntatoimi tukee paikallisia liikun-
tajarjestdja niiden toiminnassa ja avustaa kylien kenttien perusparannuksissa ja -korjauksissa. Laitilalaisia
kannustetaan lilkkkumaan jarjestamalla sdanndllisesti kokoontuvia liikuntaryhmia, kunto- ja terveysliikuntata-
pahtumia, yhteistydoverkostoa kehittamalla ja tiedotusta tehostamalla.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Lilkuntatoimessa tehtiin organisaatiouudistus siten, etta lilkkunta-alueiden hoito- ja kunnossapitotehtavat siir-
tyivat henkilostéineen teknisentoimen vastuulle. Muutoksen jalkeen liikuntatoimen hallinnosta ja asioiden
valmistelusta jatkaa edelleen vapaa-aikapaallikko. Lisaksi liikuntatoimella on kaksi uinninvalvojaa ja kaksi lii-
kunnanohjaaja-uinninvalvojaa, josta toisella on vastuu uimahallin arjen toiminnasta ilman esihenkilévas-
tuuta. Muutoksen myota liikuntatoimen henkildstoé suunnittelee, kehittaa ja toteuttaa mahdollisimman mo-
nipuolisia liikkuntapalveluita, seka yllapitda uimahallipalveluita.

Vuonna 2025 liikuntatoimi on tarjonnut uusia liikuntaryhmia ja seka jarjestanyt aikaisempia vuosia enemman
suosittuja paivatansseja. Liikuntatoimen henkilosté on aloittanut Mainiomman kuntojumpan, jossa kehite-
tdan voimaa, liikkkuvuutta ja tasapainoa ja Kukkovesijumpan, joka on miesten oma vesijumpparyhma. Naiden
lisdksi liikuntatoimen henkildstod ohjasi kesalla erilaisia liikuntaryhmia puistossa ja uimarannalla, antoi opas-
tusta frisbeegolfiin ja jarjesti pyorailyretkia ja Unelmien liikuntapaivan. Lisdksi kesalla liikkuntatoimen henki-
|6st6 [ammitti Sarkijarven rantasaunaa.

Uusien toimintojen liséksi liilkuntatoimi jatkoi aikaisemmin aloitettuja ryhmia kuten Laitilan uimahallissa jar-
jestettdvat vesiliikuntaryhmat, suuren osallistujamaaran saaneen tuolijumpan seka suosittujen paivatanssien
jarjestamisen. Lisadksi liikkuntatoimi organisoi Ikiliikkuja-viikon, oli mukana Varttuneenvaen viikon tapahtu-
missa ja jarjesti yhteistydssa rantatapahtuma.

Liikuntatoimen henkil6sto jarjesti uimakouluja Laitilan uimahallissa ja kesalla rantauimakoulun Sarkijarven
uimarannalla, seka opetti alakoululaisten uintitunteja.

Avustuksia on jaettu perusavustuksina yhdistysten perustoiminnan tukemiseen ja kohdeavustuksina mm. uu-
sien toimintojen kokeilemiseen. Lisaksi liikuntatoimi on jakanut kenttdamaararahaa kylien liikuntapaikkojen
perusparannuksiin ja kehittdmiseen. Avustusten haku on toteutettu webropol- kyselylla, joka on todettu ole-
van toimiva. Perusavustuksen hakuaika oli maaliskuu, kun puolestaan kohdeavustuksen ja kenttaméaararahan
hakuaika on ollut maaliskuusta marraskuuhun. Avustusten lisdksi liikuntatoimi on tukenut Laitilan kaupungin
tytaryhtio Jadkukko Oy:ta.

Liikuntapaikkojen varausjarjestelma on sahkoinen Timmi-varausjarjestelma, jota varaaja voi kdyttda ajasta ja
paikasta riippumatta. Vuoden 2025 lopussa Laitilan kaupunki paivitti Timmi-varausjarjestelman. Paivityksen
myota varausjdrjestelmaan on saatu uusia ominaisuuksia ja se on kaytettavissa myos adlypuhelimella ja tab-
lettilaitteella.
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MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

Liikuntatoimen muutetun talousarvion tuotot ovat toteutuneet arvion mukaisesti, toteuman ollessa 96,3 %.
Toimintamenot ovat toteutuneet talousarviomuutoksesta huolimatta arvioitua vihemman, toteuman ollessa
93,1 %. Talousarvion toimintamenojen alittuminen johtuu useista eri arvoitua pienemmistd menoista kuten
sisdisitd vuokrista ja avustuksista. Kesken vuotta toteutettu organisaatiouudistus omalta osaltaan hankaloitti
talousarvion laadintaa. Syksylla tehdyista talousarviomuutoksista huolimatta mm. palkkakustannukset ja asi-
antuntijapalvelut myos alittivat talousarvion.

HENKILOSTO

Liikuntatoimen henkildston henkilokunnan maardssa on tapahtunut muutoksia, silld organisaationuudistuk-
sen myota liikuntapaikkamestari ja liikuntapaikkahoitajat siirtyivat tekniselle toimelle. Liikuntatoimen

Vakanssinimi Kokonaismddrd Middrdaikaiset kokonaismddrdstd  Osa-aikaiset kokonaismddrdstd
Vapaa-aikapaallikko 1

Liikuntapaikkamestari 1(31.7.2025 asti)

Liikuntapaikkahoitaja 3 (31.7.2025 asti)

Lilkkunnanohjaaja-uinninval- 2

voja

Uinninvalvoja 2

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIITTAVYYDESTA

Sisdinen valvonta on jarjestetty Laitilan kaupungin hallintosddannén mukaisesti noudattaen taloushallinnon
ohjeita talouden toteutuman seuraamisesta seka toiminnan valvomisesta. Sisdinen valvonta toimii ja on riit-
tavaa.

Liikuntatoimessa merkittavimmat riskit ovat ammattitaitoisen henkilékunnan riittavyys ja henkilokunnan jak-
saminen. Uimahallipalveluiden siirryttya kaupungin omaksi toiminnaksi tarvitaan uinninvalvontaan ja -ope-
tukseen ammattitaitoisia tyontekijoitd. Myods monipuolisten liikuntapalveluiden ja erilaisten tapahtuminen
jarjestaminen vaatii jatkuvaa ammattitaidon kehittamista.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdvd ja tasapainoinen talous

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Kylien liikuntatilojen kdyt- Lisdtdan tietoa liikuntatiloista K&yttdaste (mittari: aikaisemmat  Toteutunut
tbasteen nosto ja tarkistetaan kylissa olevien vuodet)
lilkuntatilojen varaushintoja

Vastuu ympdristosta

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Poltto- ja voiteludljyn kdy- Sahkokayttoisid ajoneuvoja lii- Poltto- ja voiteludljyn tarpeen Ei seurattavissa organi-

ton vahentaminen kuntatoimen kaytt6on maara viahenee vuosittain (mittari: saatiouudistuksen
verrataan edellisiin vuosiin) vuoksi

Tavallista paremmat peruspalvelut

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Monipuolisia tapahtumia Jarjestetddan monipuolisesti ta- Tapahtumien ja yhteistydkumppa- Toteutunut
yhteistydssa kaupungin pahtumia yhteistydssa neiden maara

muiden toimijoiden ja kol-

mannen sektorin kanssa

Ketterd mukautuminen muutoksiin

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma




46

Paikallinen, sdannéllisesti

Kutsutaan liikuntajarjestot

Foorumien ja osallistuneiden yhdis- Toteutunut kerran vuo-

kokoontuva liikuntafoo- sadnnollisesti yhteen keskus-  tysten maara dessa
rumi telemaan ajankohtaisista asi-
oista
Hyvinvoiva henkilésté
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Henkiléston hyvinvoinnin
ja jaksamisen tukeminen
arvioimalla paattynytta
kautta ennakoimalla tule-
vaa

Kausipalaverit kahdesti vuo-

dessa, kehityskeskustelut vuo- vio toiminnan kehittamisesta

sittain

Kaytyjen keskustelujen maara ja ar- Kehityskeskustelut ei-
vat toteutuneet.

TOIMINNAN TUNNUSLUVUT

Avustuksia hakeneiden maara 4 20 13
Liikuntatoimen tapahtumat (yksin tai yhteistyossa) 14 10 23
Liikuntaryhmien osallistujamaarat 53 45 51
Kylien liikuntatilojen kdyttdasteen nosto (%) 20% 36 %
Uimabhallin kavijamaaran nosto (%) 10% 11%
LIIKUNTATOIMI (SISAISET JA ULKOISET ERAT)
Toimintatuotot
Maksutuotot 38775 66 500 -10 000 56 500 63882 113,1% 7 382
Vuokratuotot 52591 69 000 -10 000 59 000 46920 79,5% -12 080
Muut toimintatuotot 16 712 2363 0 2363 2747 116,3% 384
Toimintatuotot yht. 108 078 137 863 -20 000 117 863 113550 96,3 % -4 313
Toimintakulut
Henkilostokulut -279783 -347 088 29 800 -317 288 -277852 87,6 % 39436
Palvelujen ostot -155 308 -104 381 12 350 -92 031 -71277 77,4% 20754
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -74 408 -86 263 12 850 -73413 -55835 76,1% 17 578
Avustukset -130 364 -164 000 0 -164 000 -146 869 89,6 % 17 131
Vuokrakulut -1 055571 -1 255415 0 -1 255415 -1220223 972% 35192
Muut toimintakulut -35311 -5 000 0 -5 000 -3543 709% 1457
Toimintakulut yht. -1730 745 -1962 147 55 000 -1907 147 -1775598 93,1% 131549
KL menot -21390 -29 188 0 -29 188 -22592 774% 6596
Toimintakate -1644 058 -1853472 35000 -1818 472 -1684641 92,6% 133 831
Poistot ja arvonalentumiset -100 879 -115936 0 -115936 -92201 795% 23735
Yhteensa -1744 937 -1969 408 35000 -1934 408 -1776842 91,9% 157 566
Asukasluku 31.12. 8479 8371 8371 8371 8413 100,5% 42
Euroa/asukas -206 -235 4 -231 -211 91,4% 20
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1.2. Vakka-Suomen kansalaisopiston johtokunta

1.2.1. Vakka-Suomen kansalaisopisto (Tehtava 40)

Vastuuhenkil6: kansalaisopiston rehtori Tomi Kangas

TOIMINNAN KUVAUS

Vakka-Suomen kansalaisopisto jarjestdad toiminta-alueensa asukkaille monipuolista vapaan sivistystyon kou-
lutusta ja mahdollisuuksia oppimiseen ja omaehtoiseen itsensa kehittamiseen. Opiston toiminta perustuu
opiskelijan omien Iahtdkohtien ja valintojen kunnioittamiseen ja luo edellytyksia elinikdiselle oppimiselle
seka elamaa yleensa etta tydelamaa varten. Vakka-opisto jarjestda kaikenikaisille suunnattua tavoitteellista,
monipuolista harrastepohjaista aikuisopetusta, lapsille ja nuorille suunnattua taiteen perusopetuksen yleisen
oppimaaran mukaista opetusta seka avointa korkeakouluopetusta ja mahdollisesti myos tdydennyskoulu-
tusta eri henkilostoryhmille.

Kansalaisopiston laajan toiminta-alueen eri osissa on mahdollista painottaa erilaisia oppiaineita. Koko opis-
ton mittakaavassa painopistealueina ovat kdden taidot, taideaineet seka liikunta, terveys ja hyvinvointi,
minka lisdksi voidaan painottaa kielten, tietotekniikan ja yhteiskunnallisten aineiden koulutusta. Tarkeina
koulutustehtavina ovat tietoyhteiskunnan vaatimien perustaitojen lisdéaminen seka yleisten kansalaisyhteis-
kunnan valmiuksien kehittdminen, ns. kansalaistaitokurssien kautta. Kattavana periaatteena koko toimin-
nassa on paikallisuuden ja paikalliskulttuurin tukeminen seka paikallisen kulttuuriperinnén vaaliminen kesta-
van kehityksen periaatteita noudattaen. Kaikessa opiston toiminnassa huomioidaan kestavan kehityksen toi-
minta-ajatus. Opisto on saanut toiminnastaan kestdvan kehityksen sertifikaatin kevaalla 2016, se on uusittu
kevaalla 2019 ja uudelleen alkuvuonna 2023 nimella kestavan tulevaisuuden sertifikaatti.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Seudullinen, Laitilan kaupungin yllapitama Vakka-Suomen kansalaisopisto on toiminut vuodesta 2007 Iahtien.
Kansalaisopisto tarjoaa palveluja kattavasti koko kuuden kunnan toiminta-alueen (Laitila, Pyharanta, Uusi-
kaupunki, Taivassalo, Kustavi ja Vehmaa) vuosittain noin sadassa eri toimipisteessa sekd myo6s etdopetuk-
sena.

Vakka-Suomen kansalaisopisto tekee yhteisty6ta seudun muiden oppilaitosten ja etenkin ldhialueen muiden
vapaan sivistystyon oppilaitosten kanssa (erityisesti Rauman, Salon ja Turun seutujen kansalaisopistojen
kanssa). Edelld mainituissa yhteistydverkostoissa voidaan toteuttaa myods kehittdmishankkeita, joihin hae-
taan erillisrahoitusta.

Vapaa sivistystyo sai vuoden 2018 alusta lahtien uuden koulutustehtdvan jarjestda maahanmuuttajille kou-
lutusta osana kotoutumista. Taman takia Vakka-opisto jarjesti edelleen vuonna 2025 aiempaa enemman ta-
man koulutustehtavan mukaista kieli- ja muuta koulutusta. Maahanmuuttajille suunnattua koulutusta toteu-
tetaan osittain tehtavaa varten suunnatulla ja haettavalla erillisrahoituksella.

Syksysta 2022 Iahtien on ollut mahdollista suorittaa tiettyja Vakka-Suomen kansalaisopiston jarjestamia kurs-
seja myds osaamisperustaisesti eli tehda kansalaisopistossa hankittu osaaminen nakyvaksi myos opintopis-
teiden kautta.

Kesalla 2023 aloittanut hallitus on hallitusohjelmassaan paattanyt n. 10 % leikkauksesta kansalaisopistojen
valtionosuuksiin. Nama leikkaukset ovat tulleet voimaan vuonna 2024. Vuoden 2025 valtionrahoitukseen ei
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tullut erityisid uusia leikkauksia. Kaikki opiston osakaskunnat Laitilaa lukuun ottamatta ovat nostaneet omaa
maksuosuuttaan vuodelle 2025. Koska myds opiston kurssimaksujen tasoa on nostettu keskimaarin n. 15 %,
opiston opetustoimintaa ei ole tdman hetken tietojen mukaan tarpeen erityisen paljon supistaa vield vuonna
2025, verrattuna vuoteen 2024.

HENKILOSTO

Vakka-Suomen kansalaisopiston henkilokunta on v. 2025 ollut seuraava: 1) kokoaikainen rehtori, jonka tyo-
aika jakaantuu joustavasti sekd Laitilan toimiston ettd Uudenkaupungin toimiston kesken (ajalla 1.8.-
31.12.2025 rehtorin tehtavia on hoidettu osa-aikaisesti, Tomi Kankaan toimiessa Laitilan lukion va. rehtorina)
2) kokoaikainen suunnittelija Laitilan toimipaikassa ja 80 % suunnittelija Uudenkaupungin toimipaikassa; 3)
kokoaikaiset opistosihteeri-resurssit Laitilan ja Uudenkaupungin toimistoissa; 4) kolme paatoimista opettajaa
(kaden taidot, kielet ja liikunta), joiden tydpanoksesta virkaehtosopimuksen mukaisesti n. 38 % osoitetaan
oman oppiaineryhman kurssien suunnitteluun ja muuhun kehittamistoimintaan koko opiston toimialueella
5) osa-aikainen valvoja Uudenkaupungin Krakin talon/Wintterin toimipisteessa 6) tuntipalkkainen iltavalvoja
Laitilan keskustan alueella sekd 7) Pyhdrannassa, Taivassalossa, Kustavissa ja Vehmaalla osa-aikaiset osaston-
johtajat.

Edella luetellun vakinaisen henkiloston lisaksi Vakka-opistossa tyoskentelee lukuvuosittain yhteensa jopa 200
sivutoimista tuntiopettajaa ja luennoitsijaa.

Vakanssinimi Kokonaismddrd Mddrdaikaiset kokonaismddrdstd  Osa-aikaiset kokonaismddrdstd
Rehtori 1 - -

Suunnittelija 1,8 0,8 0,8

Opistosihteeri 2 - -

Paatoiminen opettaja 3 - -

Osastonjohtaja 4 - 4

Valvoja, Uusikaupunki 0,5 - 0,5

Valvoja, Laitila (tuntipalkk.) 1 1 1

Tuntiopettaja ja luennoitsija n. 200/lv Kaikki Kaikki

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIITTAVYYDESTA

Vakka-Suomen kansalaisopiston sisdinen valvonta on jarjestetty Laitilan kaupungin hallintosdaannén mukai-
sesti noudattaen taloushallinnon ohjeita talouden toteutuman seuraamisesta seka toiminnan valvomisesta.
Vakka-opisto noudattaa Laitilan kaupungin hallintosdantoa. Lisdaksi noudatetaan toimialaa koskevaa lainsaa-
dantoa seka muita kansalaisopistoa ja sen ylldapitoa koskevia sopimuksia.

Taloudellisen ja toiminnallisten tavoitteiden toteutumista on seurattu sdannéllisesti ja ajantasaisesti. Vakka-
opiston johtokunnalle toteuma on tiedotettu ja tiedotetaan jokaisessa johtokunnan kokouksessa ja sivistys-
valiokunnalle kolme kertaa vuodessa.

Opiston kurssimaksut laskutetaan opiston toimistojen kautta osana Laitilan kaupungin myyntireskontraa,
saatavien perinndssa noudatetaan kaupunginhallituksen antamia maarayksia seka laskutus- ja perintdoh-
jeita.

Kansalaisopiston rehtori suorittaa sddnnollisesti esimiehelle kuuluvaa sisaista valvontaa (esim. palkkatietojen
tarkastukset, laskutusten tarkastus, henkilékunnan koulutuspdivien osallistumisen seuranta ym.).

Sivistystoimen tyoyksikkoja ja toimintoja kattava riskien arviointi on tehty talvesta 2014 lahtien, nykyaan tie-
dot merkitdaan Targetor-ohjelmaan. Vakka-opisto on ollut osana sivistystoimen yleista arviointia, havaituista
riskeistd ja epdkohdista on tiedotettu eteenpdin ja toimiin riskien hallitsemiseksi on ryhdytty. Laitilan
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kaupungin sivistystoimella on valmiussuunnitelma poikkeusoloihin varautumiseen. Tydyhteisén tyohyvin-
vointiin kiinnitetdan kansalaisopistossa erityista huomiota.

Seka sisdisen etta ulkoisen viestinndn oikea-aikaisuus ja oikeellisuus on keskeista viestinnan riskien hallin-
nassa. Riittavasta, ajantasaisesta ja monipuolisesta tiedotuksesta huolehditaan myos sosiaalisen median ka-
navissa.

Vakka-Suomen kansalaisopiston rehtorin tekemista viranhaltijapaatoksista (ratkaisuvalta maaritelty kaupun-
gin hallintosadnnossa) pidetaan paatdspoytakirjaa ja tarvittaessa annetaan tarkempi yksildinti opiston johto-
kunnan kokouksissa. Vakka-opiston toimialueen sivistystoimesta vastaavat viranhaltijat saavat 3-4 kertaa
vuodessa ns. alueellisissa opistokokouksissa selvityksen kansalaisopistoa koskevista asioista. Vakka-opiston
johtokunnan poytakirjat toimitetaan edelleen Laitilan kaupunginhallitukselle ja osakaskuntien kaupungin-
/kunnanhallituksille tiedoksi.

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

Vakka-Suomen kansalaisopiston talousarvion toimintatuotot ylittyivdat huomattavasti, toteuman ollessa
113,2 % ja euromaaraisesti tuloja saatiin n. 95 000 € yli arvioidun. Tulojen positiivinen ylittyminen johtui en-
nen kaikkea myyntikoulutuksen hyvasta toteutumisesta, varsinkin suomen kielen opetuksen osalta.

Toimintamenot ovat toteutuneet hieman suunniteltua niukemmin, toteuman ollessa 96,1%. Kalenterivuonna
2024 osakaskuntakohtainen nettototeutuma ylittyi muutamien osakaskuntien osalta, mista syysta kalenteri-
vuosi 2025 haluttiin ottaa varman paalle eli niin, ettd budjetin ylityksia ei tulisi missaan osakaskunnassa —
tdssa onnistuttiinkin hyvin Vehmaan pienta ylitysta lukuunottamatta. Lisaksi rehtorin viran hoitaminen osa-
aikaisesti toi saastoja yhteisiin menoihin. Kansalaisopiston toimintakate toteutui 83,0 %.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET
Kestdvd ja tasapainoinen talous

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Kaikkien osakaskuntien
kanssa neuvoteltiin touko-
kesdkuussa vuoden 2026
maksuosuuksista, muut osa-

Vakka-opiston rahoituspoh-
jan ja tulorahoituksen tason
turvaaminen

Yllapitdja Laitilan ja muiden
osakaskuntien maksuosuuk-
sien tason varmistaminen
seka riittdvan ulkopuolisen

Pyrkimys sailyttaa yllapitajan
ja osakaskuntien maksu-
osuudet vahintaan nykyta-
solla opetustuntitavoitteen

rahoituksen hakeminen

mahdollistamiseksi seka riit-
tavan ulkopuolisen rahoituk-
sen haku

kaskunnat ovat yleisesti pita-
neet maksuosuutensa ennal-
laan tai nostaneet sita hie-
man, mutta Laitila laski mak-
suosuuttaan varsin reilusti.

Opintoseteliavustusta haet-
tiin ja saatiin OPH:Ita 9 400 €

Vastuu ympdristostd

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Vakka-opiston vuonna 2016
saaman oppilaitosten kesta-
van kehityksen sertifikaatin
sdilyttdaminen (sertifikaatti
uusittava 3 vuoden valein) ja
jatkuva toiminnan kehitta-

minen sertifikaatin edellytta-

malla tavalla

Opiston jokapaivdinen toi-
minta noudattaa kestavan
tulevaisuuden kriteereiden
vaatimuksia ja henkil6sto
(tuntiopettajat mukaan lu-
kien) toimii kriteerien mu-
kaisesti

Kestavan kehityksen sertifi-
kaatin omat kriteerit, joiden
noudattamista seurataan
my0s sertifikaatin myonta-
jan taholta

Kestavan kehityksen tyo-
ryhma on tyoskennellyt vuo-
den aikana ja valmistautumi-
nen kevdan 2026 sertifikaa-
tin uusintaan aloitettiin.

Opiston toiminta on noudat-
tanut sertifikaatin perusteita
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Tavallista paremmat peruspalvelut

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Opiston kurssitarjonnan laa-
dun ja laajuuden varmista-
minen ja mahdollisimman
kattava toteutus koko toimi-
alueella

Opiston kurssitoiminnan laa- Opiston tavoitteena toteutu- Kalenterivuoden aikana to-

dukkuus, laajuus ja kattava
toteuttaminen. Rahoituksen
varmistaminen, jotta moni-
puolista kurssitarjontaa eri
kohderyhmille kyetdan to-
teuttamaan mahdollisim-
man laajana ja kattavasti la-
hipalveluperiaatteella koko
toimialueella

neiden vuosittaisten opetus-
tuntien osalta on vahintadan
nykytaso eli yli 16 200 ope-
tustuntia — mita tavoitetta ei
tulla saavuttamaan jos osa-
kaskuntien maksuosuudet ja
valtionosuus pysyvat nykyta-
solla tai varsinkaan jos ne
laskevat.

Tavoitteena on jarjestaa
opetusta vuosittain 100 toi-
mipaikassa ja vakiinnuttaa
etdkurssien toiminta.

teutui yhteensa 16 050 ope-
tustuntia, joista 1 268 tuntia
oli hanke- tai maksupalvelu-
tunteja.

Opetusta toteutettiin 90 eri
toimipaikassa kalenterivuo-
den aikana.

Etdopetuksen kursseja to-
teutui vuoden aikana 22, yh-
teensd 388 tuntia.

Ketterd mukautuminen muutoksiin

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Kansalaisopiston toiminnan

mukauttaminen mahdollisiin
akillisiin muutoksiin (pande-
mia, maahanmuuttajat jne.)
ja joustava reagointi kurssi-

toiveisiin

Seurataan aktiivisesti yhteis-
kunnallista tilannetta ja teh-
dadan yhteistyota eri tahojen
kanssa, jotta sdilytetdan val-
mius toimia ripeasti kulloi-
senkin olosuhteen edellytta-
malla tavalla

Kyetdaan perustamaan nope-
asti uusia ryhmia tai kursseja
toiveiden ja tilanteen niin
edellyttiessa.

Toteutetaan opiston suunni-
teltua ohjelmaa mahdolli-
simman kattavasti ulkopuoli-
sista muuttujista huolimatta

Kalenterivuoden aikana pe-
rustettiin 10 uutta kurssia
kesken lukukauden, talou-
delliset resurssit eivat mah-
dollistaneet enempaa.
Yhteistydssa Laitilan ja Uu-
denkaupungin kaupunkien
kanssa on toteutettu Yhteis-
kuntaorientaatio-koulutusta,
kalenterivuoden aikana yh-
teensa nelja ryhmaa ukrai-
nan kielella.

Opetusta toteutettiin suun-
nitelmallisesti ja kattavasti,
kursseja toteutui yhteensa
773. Erityisia ulkopuolisia
muuttujia ei ilmennyt, Uu-
dessakaupungissa muutet-
tiin monitoimijatalo Wintte-
riin.

Kansalaisopiston jatkuva pit-
kadn tdahtdimen kehittadmis-
toiminta seka vuonna 2018
vapaalle sivistystydlle siirre-
tyn maahanmuuttajien kou-
lutustoiminnan kehittdmi-
nen ja yllapito

Osallistutaan erillisrahoittei-
siin kehittamishankkeisiin ja
haetaan niiden edellyttdmaa
rahoitusta.

Jatketaan ja kehitetdan maa-
hanmuuttajille suunnattuja
koulutuksia ja varmistetaan
maahanmuuttajien koulu-
tuksen rahoitus hakemalla
erilaisia valtionavustuksia ja
tukia

Osallistutaan vuosittain 1-3
kehittamishankkeeseen.
Maahanmuuttajien koulu-
tusten osalta mittarina heille
suunnatun koulutuksen tun-
timaara vuodessa

Kevatlukukaudella toteutet-
tiin edelleen OKM:n rahoit-
tamaa Uusia alkuja -maa-
hanmuuttajien koulutushan-
ketta. Opintosetelirahoitusta
haettiin ja sita saatiin
OPH:lta 9 400 euroa.
Maahanmuuttajille suunnat-
tua koulutusta toteutui 37
kurssia, joilla oli yhteensa
1660 opetustuntia ja 558
kursseille osallistunutta.

Hyvinvoiva henkil6sté

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma
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Kansalaisopiston henkil6-
kunnan tydhyvinvointi on
korkealla tasolla, seka paa-
toiminen henkiloston etta

osa-aikaisten tyontekijoiden

osalta

Huolehditaan henkildstén
hyvinvoinnista, mm. tasa-
puolisella ja arvostavalla

Laitilan kaupungin tyhy-ky-
selyyn vastasi opistolta 9/12
tyontekijaa. Tulokset olivat

Joko opiston omat tai Laiti-
lan kaupungin tekemat tyo-
hyvinvointikyselyt, tavoit-

kohtelulla.

teena koko ajan kehittaa

toutumista ja johtamista

kohtuullisen hyvia ja ne kasi-
henkildston hyvinvointia, si- teltiin yhdessa henkildston
kanssa, valittiin myos yhtei-
set kehittdmiskohteet.
Kehityskeskustelut koko
padtoimisen henkilokunnan
kanssa kaytiin touko-kesa-

kuussa.
TOIMINNAN TUNNUSLUVUT
Toteutuneiden opetustuntien maara, Laitila 6909 7 000 6612
Toteutuneiden opetustuntien maara, koko opisto 16 011 16 200 16 050
Opiskelijoiden osuus kuntalaisista (%), Laitila 0% 18 % 18%
Opiskelijoiden osuus kuntalaisista (%), koko opisto 0% 16 % 17 %
Nettomenot / opetustunti, Laitila 35 42 36
Nettomenot / opetustunti, koko opisto 48 50 a4
Opiskelijamaara (yksilot) 5151 5100 5103
Opiskelijamaara (kursseilla) 11 542 11 900 11748
Toimipaikat 95 100 90
Opintopiirien maara 763 760 773
VAKKA-SUOMEN KANSALAISOPISTO (SISAISET JA ULKOISET ERAT)
Toimintatuotot
Myyntituotot 442 020 429 250 0 429 250 485768 113,2% 56 518
Maksutuotot 269 389 265 396 0 265 396 298282 112,4% 32 886
Tuet ja avustukset 43 046 15 000 0 15 000 18352 122,3% 3352
Vuokratuotot 1315 0 0 0 0 - 0
Muut toimintatuotot 4716 4764 0 4764 6462 135,6% 1698
Toimintatuotot yht. 760 486 714 410 0 714 410 808864 113,2% 94 454
Toimintakulut
Henkilostokulut -1 089 338 -1174 754 0 -1174 754 -1087 897 92,6% 86 857
Palvelujen ostot -141 535 -164 622 0 -164 622 -146 514 89,0 % 18 108
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -17 013 -24 750 0 -24 750 -38256 154,6 % -13 506
Vuokrakulut -230 831 -225984 0 -225984 -253228 112,1% -27 244
Muut toimintakulut -4 373 -3516 0 -3516 -5091 144,8% -1575
Toimintakulut yht. -1483 090 -1593 626 0 -1593 626 -1530987 96,1% 62 639
KL menot -81 967 -96 962 0 -96 962 -88302 91,1% 8 660
Toimintakate -804 572 -976 178 0 -976 178 -810425 83,0% 165 753
Yhteensa -804 572 -976 178 0 -976 178 -810425 83,0% 165 753
Asukasluku 31.12. 8479 8371 8371 8371 8413 100,5% 42
Euroa/asukas -95 -117 0 -117 96 82,6% 20
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1.3. Vakka-Suomen musiikkiopiston johtokunta

1.3.1. Vakka-Suomen musiikkiopisto (Tehtdva 41)

Vastuuhenkild: rehtori Jussi Kauranen

TOIMINNAN KUVAUS

Vakka-Suomen musiikkiopisto on musiikin taiteen perusopetusta laajan oppimaaran mukaan opetusta an-
tava oppilaitos. Vakka-Suomen musiikkiopiston toimialueeseen kuuluvat Kustavi, Laitila, Pyharanta, Taivas-
salo, Uusikaupunki ja Vehmaa. Vakka-Suomen musiikkiopisto pyrkii olemaan oman toiminta-alueensa mer-
kittava kulttuurivaikuttaja musiikkikoulutuksen ja -tapahtumien jarjestajana. Toiminnallaan Vakka-Suomen
musiikkiopisto edistda hyvinvointia toiminta-alueellaan.

Vakka-Suomen musiikkiopiston perustehtdva on tarjota monipuolista ja laadukasta musiikkikasvatusta, jolla
luodaan edellytykset hyvan musiikkisuhteen syntymiselle ja elinikaiselle harrastamiselle. Opinnoilla annetaan
valmiudet musiikinalan ammattiopintoihin suuntautuville oppilaille.

Musiikin perusopetuksen opetussuunnitelma on laadittu taiteen perusopetuksesta annetun lain (633/1998)
ja asetuksen (813/1998) tarkoittaman laajan oppimaaran mukaiseksi, ja se pohjautuu Opetushallituksen an-
tamaan maaraykseen 2017:12a Taiteen perusopetuksen laajan oppimaaran opetussuunnitelman perusteista.
Opetusministerié on 17.11.2009 (Dnro 149/530/2009) paattanyt antaa Laitilan kaupungille koulutuksen jar-
jestamisluvan.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Taiteen perusopetuksessa oppimisymparistoilld tarkoitetaan tiloja ja paikkoja sekd yhteisoja ja kaytantoja,
joissa musiikin opiskelu ja oppiminen tapahtuvat. Oppimisymparistomme ovat fyysisesti, sosiaalisesti ja
psyykkisesti turvallisia. Ne ovat ilmapiiriltdan avoimia ja myonteisid, jotka rohkaisevat ja innostavat oppilaita
kehittdmaan osaamistaan. Oppimisymparistdjemme tarkoituksena on tukea oppilaidemme kasvua ja innos-
taa heitd oppimiseen. Ne tarjoavat jokaiselle oppilaallemme mahdollisuuden onnistumiseen ja osaamisen
kokemuksiin. Oppimisymparistéjen suunnittelussa ja kehittdmisessd otamme huomioon oppilaidemme tar-
peet, taidot ja kiinnostuksen kohteet seka oppilaitoksemme ulkopuolella tapahtuvan osaamisen karttumisen.
Asianmukaiset tilat, tyovalineet ja materiaalit seka tieto- ja viestintdteknologian tarkoituksenmukainen
kdytté antavat mahdollisuuden musiikin opiskeluun opetussuunnitelman perusteiden mukaisesti.

Kalenterivuoden 2025 aikana Uudessakaupungissa annettava opetus siirtyi monitoimijatalo Wintterin tiloihin
viikolla 9. Uuden valtuustokauden alkaessa kesakuussa 2025 aloitti uusi Vakka-Suomen kansalaisopiston ja
Vakka-Suomen musiikkiopiston johtokunta toimintansa. Ensimmadinen kokous jarjestettiin 1.10.2025 Laiti-
lassa.

HENKILOSTO 31.12.2025

Vakanssinimi Kokonaismddrd Mddrdaikaiset kokonaismddrdstd  Osa-aikaiset kokonaismddrdstd
Rehtori 1 - -
Toimistosihteeri 0,5 - -
Opettajaviranhaltijat 5 - -
Paatoimiset tuntiopettajat 12 - 8

Sivutoimiset tuntiopettajat 3 - 3
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MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

Vakka-Suomen musiikkiopiston tuotot ovat toteutuneet arvion mukaisesti, toteuman ollessa 102,3%. Toimin-
tamenot ovat vastaavasti toteutuneet arvioidusti, toteuman ollessa 102,0%. Toimintakate on 102,1%.

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIITTAVYYDESTA

Vakka-Suomen musiikkiopiston sisdinen valvonta on jarjestetty Laitilan kaupungin hallintosddannén mukai-
sesti noudattaen taloushallinnon ohjeita talouden toteutuman seuraamisessa seka toiminnan valvomisessa.
Vakka-Suomen musiikkiopisto noudattaa Laitilan kaupungin hallintosaantda seka sita koskevaa lainsdaadan-
toa ja kaikkia niitd sopimuksia, joita toiminnan yllapitamiseksi on solmittu. Vakka-Suomen musiikkiopisto
noudattaa naiden lisaksi taiteen perusopetuksen lainsdaadantoa.

Taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteutumista on seurattu saanndllisesti ja ajantasaisesti. Vakka-
Suomen musiikkiopiston johtokunnalle 31.5.2025 asti ja 1.10.2025 alkaen Vakka-Suomen kansalaisopiston ja
Vakka-Suomen musiikkiopiston johtokunnalle toteutuma on tiedotettu kokousten yhteydessa. Musiikkiopis-
ton lukukausimaksut laskuttaa Laitilan kaupungin talous- ja laskentayksikko, perinndssa noudatetaan kau-
punginhallituksen antamia maarayksia ja laskutus- ja perintdohjeita.

Laitilan kaupungin sivistystoimen yksikoita ja toimintoja kattava riskien arviointi on tehty, jossa musiik-
kiopisto on ollut mukana. Havaituista riskeista ja epakohdista on tiedotettu ja toimiin riskien hallitsemiseksi
on ryhdytty. Vakka-Suomen musiikkiopistolle on laadittu laajasisaltéinen turvallisuusmateriaali. Vakka-Suo-
men musiikkiopiston henkildston tyohyvinvointiin on panostettu.

Vakka-Suomen musiikkiopiston johtokunnalle 31.5.2025 asti ja 1.10.2025 alkaen Vakka-Suomen kansalais-
opiston ja Vakka-Suomen musiikkiopiston johtokunnalle on annettu niiden kokouksissa ajankohtaiskatsaus
musiikkiopiston ajankohtaisista asioista. Lisdaksi musiikkiopiston toimialueen kuntien vastuuvirkahenkilille
annetaan kolme kertaa vuodessa alueellisen opistokokouksen yhteydessa selvitys musiikkiopistoa koskevista
asioista. Musiikkiopiston johtokunnan poytéakirjat toimitetaan edelleen toimialueen kuntien ao. toimielimille
tiedoksi.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdivé ja tasapainoinen talous

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Rahoituspohjan ja tulora- Osakaskuntien maksuosuuk-  Tulorahoituksen sdilyminen tasa-  Rahoitus on tasapai-
hoituksen tason turvaami- sien tason varmistaminen ja  painossa ja ulkopuolisen rahoituk- nossa.
nen riittdvan ulkopuolisen rahoi-  sen onnistuminen

tuksen hakeminen

Vastuu ympdristdstd

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Siirtyminen vahitellen Lisatdan digitaalisen materiaa- Kopiopaperin mdaran merkittdvd  Kopioita on otettu vuo-
kohti paperitonta toimis-  lin kdyttda, kierrdttamista vahentdminen den 2025 aikana 24%
toa ja opetusta (nuotit ja soittimet) seka kiin- vahemman. Digitaalista
nitetdan huomiota kulutus- materiaalia hyddynne-
kriittisyyteen tddan enemman, kun
opettajilla on kaytos-
saan iPadit.

Tavallista paremmat peruspalvelut

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
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Toimia laaja-alaisena mu- Koulutustarjonnan ja toimin-
siikin oppimiskeskuksena takulttuurin oivaltava ja inno-
koko toimialueella ja kun- vatiivinen kehittaminen

talaisilla on mahdollisuus

Opetustuntimadran sailyttaminen
13 000 tunnissa ja tapahtumien
madra koko toimialueella vahintdan

40.

Opetustunti maaran to-
teuma on 13 719 ja ta-
pahtumia koko toimi-
alueella on ollut yh-

saada hyvinvointia edista- teensa 55.
via palveluita

Ketterd mukautuminen muutoksiin

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Kehittamis- ja laatutoimin- Hakeudutaan yhteistyohon
seutukunnan muiden musiik-
kiopistojen, toimialueen yri-
tysten, yhdistysten, osakas-
kuntien kulttuuri- ja opetus-

nan jatkaminen

Osallistutaan vuosittain 1-2 yhteis-

tyo- tai kehittdmishankkeeseen

toimijoiden seka seurakuntien

kanssa ja osallistutaan erilai-
siin kehittamishankkeisiin

Tempo-orkesteritoi-
mintahanke on kayn-
nistynyt ja toiminta
kdynnistyi Laitilassa ja
Uudessakaupungissa.

Hyvinvoiva henkilésté

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Henkildston vaikutusmah- Kehityskeskustelut vuosittain,
dollisuuksien lisddminen, johtoryhman saannolliset pa-
laverit ja koulutustilaisuuksiin

osallisuuden vahvistami-
nen ja johtamisen kehittd- osallistuminen
minen

Kehityskeskustelujen ja palaverien
madarat seka koulutustapahtumien

osallistumismaara

Kehityskeskusteluja
kadyty kalenterivuonna
2025 yhteensé 4.

TOIMINNAN TUNNUSLUVUT

Toteutunut opetustuntimaara TPO
Toteutunut opetustuntimaara VAMO
Toteutunut opetustuntimaara AVOIN OSASTO
Osallistuvien oppilaiden maara TPO
Osallistuvien oppilaiden maara VAMO
Osallistuvien oppilaiden maara AVOIN OSASTO
Hakijoiden maara

Oppilaaksi hyvaksyttyjen maara

Opintonsa lopettaneiden oppilaiden maara

13 358
758
64
305
245

72
72

12 705 13 006
700 713
30 53
280 298
175 230
3 4
60 59
60 54
40 65




VAKKA-SUOMEN MUSIIKKIOPISTO (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2024 TA 2025 TA+M 2025 TP 2025 [ Tot=(%)

Toimintatuotot

Myyntituotot 243 195 313400 0 313400 273405 87,2% -39 995
Maksutuotot 151 810 145 900 0 145 900 152 018 104,2 % 6118
Tuet ja avustukset -13187 0 0 0 40 982 - 40982
Vuokratuotot 3250 2 000 0 2 000 3400 170,0% 1400
Muut toimintatuotot 6205 5082 0 5082 7246 142,6% 2164
Toimintatuotot yht. 391 272 466 382 0 466 382 477 051 102,3% 10 669
Toimintakulut
Henkilostokulut -874 155 -906 129 0 -906 129 -958 527 105,8 % -52 398
Palvelujen ostot -61 955 -68 773 0 -68 773 -74714 108,6 % -5941
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -8 649 -10 600 0 -10 600 -33377 3149% -22777
Vuokrakulut -166 516 -222 726 0 -222 726 -163503 73,4% 59223
Muut toimintakulut -5873 -3 300 0 -3 300 -6039 183,0% -2739
Toimintakulut yht. -1117 148 -1211528 0 -1211528 -1236161 102,0% -24 633
KL menot -66 971 -74 790 0 -74 790 -77 639 103,8% -2 849
Toimintakate -792 847 -819 936 0 -819 936 -836749 102,1% -16 813
Poistot ja arvonalentumiset -10 140 -9 958 0 -9 958 -9958 100,0% 0
Yhteensa -802 987 -829 894 0 -829 894 -846 707 102,0% -16 813
Asukasluku 31.12. 8479 8371 8371 8371 8413 100,5% 42
Euroa/asukas -95 -99 0 -99 -101 101,5% -2

Laitilan kaupunki




